Palyazat
a

Hernad Ovoda-Bélcséde, Napkozi
Konyha
Bocs

INTEZMENYVEZETOI
ALLASHELYERE

Palyaztato:

Bécs Kozség 6nk0rményzaténak

Képvisel6 — testiilete

S. Nagy Laszl6 Gy6z6

Polgarmester Ur Palyazé6: Toth Marianna

2019




Vezetoi program

A vezet6i program elkészitéséhez az alabbi jogszabilyokat és dokumentumokat vettem

figyelembe:

o 2011. évi CXC. Nemzeti K6znevelés Térvény

o 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miiksdésérol

o 326/2013 (VIIL30) Korm. rendelet a pedagdgusok elémeneteli rendszerérél és a
kozalkalmazottak jogallasardl szolé 1992. évi XXXIII. térvény koznevelési
intézményekben torténd végrehajtasarél

o 1992. évi XXXIIL. torvény a Kozalkalmazottak Jogallasar] (KJT)

o 1992. évi XXII torvény a Munka Torvénykonyvérsl

o 363/2012. (XIL 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarol

o ENSZ éltal elfogadott egyezmény a gyermekek jogairdl

o Nemzeti, etnikai kisebbség 6vodai nevelésének iranyelve

o 1997. évi XXXI. Tv a Gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol

o Hernad Ovoda-Bélcséde, Napkdozi Konyha Alapité Okirata

o Hernad Ovoda-Bolcséde , Napkdzi Konyha Pedagogiai Programja

o Hernad Ovoda-Bélcséde, Napkszi Konyha SZMSZ

o Hernad Ovoda-Bolcséde, Napkdozi Konyha Hazirend
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Vezetéi hitvallas

~Ember... ki e vilagban sziiletett, gy nem élhet.
Hogy ne adjon életének értelmet.

Kell! hogy lebegjen elbtte egy cél.

Amiért kiizd, amiért él.

Kell! egy dlom, mit valdra valtson.

Kell! hogy megtalalja élete értelmét.

Tudja, hogy miért él.

Es akkor vilik igazan emberré.”

Balogh Attila

Vezetbi filozéfizm az otthonrdl hozott emberi értékeken, az Gszinte, hiteles emberi
megnyilvanulasokon, a vilagra nyitott, elfogadé szemléletmddon, az igazsagossagra torekvésen
¢s a magas szinvonal szakmaisagon, annak alkoté médon valé alkalmazasan alapul. Célom az
intézmény hatékony és torvényes miikddtetése oly médon, amely egyardnt megfelel a
tarsadalmi elvérdsoknak, a helyi sajatossagoknak, a fenntartéi és a partneri igényeknek,

elvarasoknak is.
Hiszem, hogy egy 6voda vezetdje akkor végzi j61 munkajat, ha:

e Ervényesiil a gyermekek mindenek felett 4116 érdeke

* Az évoda pedagbgiai szakmai munkéja igényességen, mindségre torekvésen és
folyamatos megujulason alapul.

* A munkatarsak munkavégzésiikhdz inspiraciot, motivaciot és sziikség esetén vezetdi
tamogatdst kapnak, kiemelt munkavégzésiik anyagi, erkdlcsi elismerést nyer.e

o Oszténdzni tudja munkatarsait a hatékonyabb munkara. Ennek érdekében kizirja a
demotivacios tényezket, viszont erdsiti az érdeklbdést, az érdekeltséget. A személyiség
magasabb szintii sziikségleteire épiilé motivaciés rendszert mikodtet.

® Az 6voda jo 1égkorének kialakitasaban kozponti szerepet véllalva, példat mutatva, teret
ad a tolerancidnak, egymésra figyelésnek, a bizalomnak, Oszinteségnek, a

csapatmunkdénak
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* Személye, tevékenysége éppen annyira hangstlyos, amennyire az adott helyzet, feladat
kivanja, semmivel sem kevesebb vagy t6bb

e Az elvarasai tisztazottak, a folyamatok jol tervezettek és szervezettek

® Az dvoda belsd- és kiils6 partnerei elégedettek

e Az 6voda helyiségei tilkkrozik a hely szellemiségét, pedagdgiai torekvéseit

Az Osszejovetel egy kezdet. Az dsszetartds egy elérehaladds. Az egyiittmitkodés a siker.”
Henry Ford

A vezet6i munka olyan munkakor, melyhez tartozik egy csapat. A vezetd munkajanak
min6ségét a csapat miikddése hatdrozza meg. A csapat, pedig akkor tud j61 miiksdni, ha a
vezetdje is jOl végzi a dolgat. Ennek érdekében fontosnak tartom, hogy vezetéként az évoda
értékeit, hagyomdnyait megorizve, 0j tartalmakkal kiegészitve biztositsam az intézmény

eredményes miikddéséhez sziikséges feltételeket.

Pedagégiai hitvallas
. Van-¢ szebb hivatas, mint 4j kertbe az els6 j6 magot vetni?”
Kodaly Zoltan

A gyermeknevelés a hivatdsom, elkotelezett vagyok a gyermekek irant. Pedagdgusként
legfontosabb értéknek a gyermekek tiszteletét, szeretetét, feltétel nélkiili elfogadésat tartom. A
gyermeki személyiség kibontakoztatdsahoz elengedhetetlen a feltétlen elfogadason, szereteten
alapuld, biztonsagot nyujté pedagdgiai attitiid.

Vezetd munkdmmal is 6ket akarom szolgélni és érdekeiket kivanom képviselni. A nevelés, a
tobbé, jobba, szebbé alakitas igénye belsd késztetés szamomra.

Vallom, hogy minden gyermeknek egyedi ttja van, a pedagégus feladata, hogy segitse 6t ezen
az Uton végigmenni, és tiamogassa 6t képességei kibontakoztatdsaban.

A bélesddés és dvodas kort gyermek legjobb fejlesztd kizege a felszabadult, sromteli jaték és
a kisgyermekgondozé és az Ovodapedagbgus legfobb feladata ennek feltételeinek
megteremtése. A kisgyermekkorban biztositott szeretet, biztonsag és gyermeki sziikségletek
iranti érzékenység az alapja az egészséges személyiségfejlédésnek. Igy valhatnak az

intézményiinkben nevelt gyerekek teljes értékii, boldog felnétté.
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1. Helyzetelemzés

A helyzetelemzést az interneten fellelt intézményi dokumentumok és a személyesen szerzett
informdciok alapjan végeztem. Finomhangoldsa a konkrét intézményfejlesztési tervek
elkészitése eldtt az alkalmazotti kor és a fenntarté véleményének megismerése tiikrében
sziikséges.
1.1 Alapadatok

A Hernad Ovoda-Bblcséde, Napkoézi Konyha tSbbcéli intézmény, évoda-bolcsdde (mini
bélcs6de) és konyha. Fenntartdja Bécs Kozség Onkormanyzata. Az intézmény alapfeladata
Jjogszabaly szerint 6vodai nevelés. Gazdalkodasi feladatait a Bécsi Polgarmesteri Hivatallal
kotott megdllapodas alapjan latja el Az intézmény KIR adatbézisban fellelhetd Alapité Okirata

alapjan az aldbbi korményzati funkcidkat, feladatokat végzi:

Kormanyzati funkciészim : Korminyzati funkcio megnevezése
091110 oOvodai nevelés, ellatas szakmai feladatai
091120 sajatos nevelési igényii gyermekek 6vodai

nevelésének, elldtdsanak szakmai feladatai

091130 nemzetiségi évodai nevelés, ellatds szakmai
feladatai

091140 6vodai nevelés ellatds miikodtetési feladatai

096015 gyermekétkeztetés kéznevelési
intézményben

096025 munkahelyi étkeztetés koznevelési
intézményben

104031 gyermekek bélesédében €s mini bélesédében

torténd ellatasa

104035 gyermekétkeztetés bolesédében,
fogyatékosok nappali intézményében

104037 intézményen kiviili gyermekétkeztetés

107080 esélyegyenldség elosegitését célzd

tevékenységek és programok
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Altalanos feltételek szerinti 6vodai nevelés-oktatas és bolcsddei ellatés, sajatos nevelési igényii
gyermekek nevelése-oktatdsa és magyar nyelvi roma/cigdny nemzetiségi nevelés-oktatds
folyik az intézményben. A szolgaltatasok két helyen, az Ifjusag utcai székhely intézményben
¢s a H6sok terén talalhaté Barsonyos Ovoda telephelyen miikddnek. A székhely épiiletben
6vodai és bolcs6dei ellatas, a telephelyen pedig 6vodai szolgaltatas folyik.

1.2 Szociokulturalis hattér
Az intézmény Bécs kozség teriiletén taldlhatd. Bocs egy nagy multi Hernad-menti telepiilés.
Az irésos emlékek mar 1222-ben, az Aranybulla kiaddsanak évében jegyzik a telepiilést.
Bées Miskolctdl 15 km-re fekszik a Hernad mentén. A kdzség a kornyezd telepiilések
csomopontja, itt dgazik el az at Gesztely, Kesznyéten és Sajolad felé. K6zponti szerepe azonban
nemcsak fekvésében mutatkozik meg: a Miskolci Kistérségen beliil 1étrejové mikro-korzetek
egyik kézpontja Bécs. A Hernad foly6 a telepiilésen keresztiilfolyik, a foly6 két oldalan levé
telepiilések kiilon telepiilésként léteztek 1950-ig. 1950-ben megalakult a Kézségi Tan4cs, ekkor
Bocs néven egyesitették a két telepiilést, és alkotnak azéta is kozigazgatasilag egy egységet. Az
ipari dekoncentracids politika eredményeképpen 1973-ban Bécs hataraban megépiilt a Borsodi
Sérgyér. Az ipari tizem deklaréltan orszagos és regiondlis ellatasi szerepksrokkel jott létre, igy
Bécs a térségben kiemelt alséfoku kzponttd valhatott A kozség gazdasagi élete fejlett. Tébb
kisebb és kizepes vallalkozas is talalhaté a kis kézségben. Elelmiszer kereskedések, miiszaki
¢s épitdipari kereskedések, a mindennapi élethez sziikséges szolgaltatdsok mind-mind
megtalalhatok Bocson. A falunak jelenleg 2863 lakosa van. 1990 éta dinamikusan fejlodik, és
ennek kdszonhetSen méra j6 infrastrukturalis feltételekkel rendelkezik, amelyek biztositjak a
lakossag €s az idelatogatok komfortjat.
A kbzoktatasi kdzszolgéltatasok széleskdriiek: az évoda és bolesdde minden helyi igényt
kielégit, s6t egyre inkabb jellemz6, hogy a kornyezé telepiiléseken €16k vélasztjak az
intézményt a j6 infrastruktirija és az intézményben elérhetd szolgaltatasok miatt. Ennek
ellenére csokken a gyermeklétszam, amely miatt az 6voda kihasznaltsaga nem teljes.
A fenntarté gondot fordit az altala fenntartott intézményekre, palyazatok segitségével és
oner6bdl is segiti megujulasukat. A telepiilésen elég jelentds szamban élnek roma kisebbséghez
tartozé emberek, akiknek atlagos életszinvonala, lakhatési koriilményei, egészségi allapota,
iskolazottsga és foglalkoztatottsaga, a tirsadalom egészé€hez viszonyitva lényegesen rosszabb.
A helyi gazdasagi fejlédés és a telepiilés j6 elhelyezkedése ellenére az elézékbél adédéan a
munkanélkiiliség magas, sokan képzetlenségiik és hidnyzé képességeik miatt csak a

kézfoglalkoztatdsban reménykedhetnek.




1.3 Intézményi infrastruktira, a mikédés feltételei
A székhely épiilet 4j épitésii, melyben jelenleg 5 6vodai csoport és 2 mini bolcsédei csoport
talalhaté. A teljesen Gj épiilet 2012-ben keriilt 4tadasra. A létesitmény épitészetileg kielégiti a
korszerti igényeket. Tégas, korszeri, akadalymentesitett tornaszobaval, fejlesztészobaval, és
orvosi szobaval ellatott. A csoportszobdk berendezése, blitorzata esztétikus, praktikus, kénnyen
mozgathatd és a gyermekek méretéhez igazodd. A gyermekek altal hasznalt fejlesztd
Jatékeszkozok és a neveléshez-oktatashoz sziikséges eszkozok biztositottak.
Az udvar mérete megfeleld, teret enged a gyermekek kozos szabad jatékanak. Tagolaséval
lehetéség nyilik arra, hogy a bolesdés kiscsoportos korti és a nagyobb gyermekek kiilon
udvarrészen mozogjanak, jatszanak. Mindkét helyen fedett teraszon van lehetbség rossz id6
esetén is a levegdzésre, jatékra.
A targyi feltételeket a fenntarté Bécs Kozségi Onkorményzat timogatésanak koszonhetéen és
palyézati lehetdségek kihasznédlasaval évrdl évre fejlesztik, gazdagitjak.
A Bérsonyos Ovoda telephely Bels6-Bbcson taldlhato, itt jelenleg 1 6vodai csoport kap helyet.
A szervezethez tartozik még a Napkozi Konyha, itt jelenleg van folyamatban a ,Helyi
termékertekesitést szolgald piacok infrastrukturalis fejlesztése, kozétkeztetés fejlesztése” cimii

VP6-7.2.1-7.4.1.3-17 koédszami elnyert palyazat megvaldsitasa.

Hernad Ovoda-Bolcsdde, Napkézi Konyha targyi feltételei

Erosségek Fejlesztést igényel
Epiiletek J6]l megkozelithetd, Folyamatos karbantartas,
biztonsagos, allagmegorzés sziikséges
energiatakarékos,
akadalymentesitett
Helyiségek Csoportszobdk, kiszolgalé | Tornaszoba padléjanak
helyiségek biztositottak cseréje balesetvédelem miatt

indokolt, folyamatos
karbantartas, dllagmegérzés

szilkséges
Irodai berendezés Szamitastechnikai A szamitastechnikai
eszkozokkel részben ellatott | eszkoztar bovitése
Berendezési targyak Biztositottak Az elhasznélodott

berendezési targyak
folyamatos, tervezett cseréje

sziikséges
Eszkozellatottsag Folyamatos beszerzésekkel | A viltozé igényeknek,
biztositott elhasznalodasnak megfeleld,

folyamatos beszerzés, potlas
sziikséges
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Udvar Szabvinyoknak megfelel6, | Javitds, feliilvizsgalat,
rendszeresen karbantartott | elhasznal6dds esetén csere
Jjatékeszkozokkel sziikséges és indokolt
rendelkezik

1.4 Human erdéforras
Egy szervezet életében, hatékony tevékenységében, prosperitisaban az emberek jelentik a
legfontosabb eréforrast. A képzett és a feladat ellatasara felkésziilt munkaerd adja a hozzaadott
értéket és a min&séget. A fenntarto dltal engedélyezett dolgoz6i létszam a torvényi eldirasoknak

megfeleld, ezen kiviil a napi munkat jelenleg tobb kozfoglalkozott is segiti.

Az intézményi alkalmazottak jelenlegi 1étszima

Az intézmény alkalmazottai Fo
Intézményvezetd 1
Intézményvezet6-helyettes 1
Ovodatitkér 1
Ovodapedagbgus 9
Pedagodgiai asszisztens 1
Dajka 6
Bélcsédei gondozd 2
Bélcstdei dajka 2
Konyhai alkalmazott 9
Osszesen 32

Az 6vodapedagégusok valamennyien foiskolai végzettséggel rendelkeznek. A t5bbi dolgozo
veégzettségeérdl nincs informaciom. Szintén nem rendelkezem informacidkkal a pedagdgusok,
bélcsddei gondozok tovabbképzéseirdl és a pedagdgus életpalya modellhez kapcesolodd
mindsitésekrdl, tanfeliigyeleti ellendrzésekrdl. A humaneréforras fejlesztéséhez ezen adatok
ismerete sziikséges, a konkrét terveket ezek alapjan és a kollégakkal térténd személyes

egyeztetések utan lehet elkésziteni.
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1.5 Gyermek létszam, csoportok dsszetétele

A fenntarto éltal engedélyezett Gvodai csoportok szama 6, a székhely intézményben 5 csoport,

telephelyen 1 csoport. Valamint 2 mini bélcsédei csoport engedélyezett a székhely

intézményben.
Az évodai létszamok alakulasa
Létszam SNI BTM HH HHH
Ev 12018. gyermek gyermek gyermek gyermek
' oktéberl/ ; :
2018/19 114 - - 27 2
A csoportok alakulasa korcsoport szerint
Székhely 6voda .
Korcsoport Csoportszam
Kis 1
KozEpso 2
Nagy 1
Barsonyos Ovoda telephely
Korcsoport Csoportszam
Vegyes 1
Bélcsddei csoportok
Székhely intézmény
Megnevezés Csoportszam
Mini bolesédei csoport 2

A Hernad Ovoda, Bélcséde, Napkézi Konyha a telepiilés egyetlen 6vodaja és bolcsodéje, igy
helyzetébdl adodéan az ide jard gyermekek dsszetétele hiien tiikrozi a telepiilés szociokulturalis

soksziniiségét. A fentiekbél kovetkezéen az intézménynek feladata, hogy integralé kézegben




térekedjen az otthoni hétranyok kikiiszobolésére, a sziilékkel egyiittmiikddve nevelje a
gyermekeket, példat €s mintat mutatva szamukra a beilleszkedésiik és egymas elfogadasanak

biztositdsahoz, az esélyegyenléséget segitd timogatas, egyenlé hozzaférés megteremtésével.
1.6 Pedagégiai munka

A Hernad Ovoda pedagégiai programja a Tevékenységkozponti Ovodai Nevelési Program
helyi sajatossdgokkal kiegészitett adaptacidja. A program sszhangban van az Ovodai Nevelés
Orszégos Alapprogramjéval.
A program kiemelt nevelési teriiletei:

° egeészségnevelés, egészséges életmdd, egészségmegdrzés, mozgasfejlesztés, prevencio

* kornyezeti nevelés, kdrnyezetvédelem, kdrnyezettudatos magatartas kialakitsa

e kommunikéci6 és anyanyelvi nevelés

o ¢érzelmi, erkélesi nevelés, kooperéacid, térsas készségek fejlesztése

° esztétikai nevelés, az esztétikai igényesség megalapozisa

e hagyomanyépolas, sziil6foldhéz vald érzelmi kotédés erdsitése

e integralt nevelés:
- sajatos nevelési igényli gyerekek (SNI)
- etnikai kisebbségi nevelés - cigany kulturalis nevelés magyar nyelven
- halmozottan hatranyos helyzetii gyerekek (HHH) differencialt nevelése
A gyermeki személyiségfejlesztés keretében tehetséggondozast is végeznek tSbb
tehetségteriileten (ovi-foci, mazsorett, kézilabda, népi téanc, népi jaték, idegen nyelv) A program
hangsulyt fektet a sziilékkel valé egyiittmiikddésre, az dvoda életébe valé bevondsara.
Munkakdzosségek segitik, tdmogatjék a pedagégiai-szakmai munkéat és az intézményi

pedagdgiai folyamatokat.

Pedagdgiai tevékenység a helyi pedagégiai program tiikrében

Erdsségeinek teriiletei Gyengeségeinek teriiletei

Helyi program 6vodaképének megfelels Csokkend gyerek 1étszam

mikddésre térekvés

Pedagogiai program  kiemelt nevelési | Szakmai kapcsolatok erdsitése sziikséges

teriiletének mikodtetése




Egyiittneveld, inkluziv, befogadd

Egységes értékelési rendszer és egyéni

fejlesztési tervek, szakemberekkel vald

egylittmikddés

Kornyezeti nevelés

Komyezettudatossag erGsitése

Tehetséggondozas Kapcsolédas a tehetséggondozé halézathoz

Egészséges életmddra nevelés Szervezés

Eredményes fejlodés 6vodaskor végére Gyermekek informatikai képességeinek
fejlesztése

Gyermekvédelmi munka Kommunikacid

Sziiléi egyiittmikodés Kommunikacié

Ovodapedagégusok részvétele szakmai - | Az egyéni szakmai ambiciok

modszertani tovabbképzéseken figyelembevétele

1.7 Szervezeti kultiira, munkahelyi klima

A munkahelyi klima kiilonbozé belsé konfliktusok miatt jelenleg nem megfeleld. Ezek
feloldasa sziikséges lenne a j6 munkahely légksr érdekében. Bér egy uj, kiviilrol érkezé vezetd
személye atmeneti bizonytalansagot kelt a dolgozokban, de hiszem, hogy személyiségem,
empatiam, szakmai, vezetdi tapasztalataim, emberi értékeim segitenek abban, hogy révid idén

beliil elnyerjem a dolgozok bizalmat és timogatasat.

2. Intézményfejlesztési terv

A kihivads a vezetés szamdra a vdltozds megteremtése és a névekedés
eldsegitése.”

John C. Maxwell

A konkrét célokat és a feladatokat tartalmazé vezetdi programot a fenntart altal meghatarozott
feladatok, elvarasok tiikrében, a mindenkori nevelétestiilettel - dolgozok és a sziil6i kzosség
véleményét és javaslatait, otleteit figyelembe véve- kozdsen kivanom kialakitani, a torvények

betartasaval, és a pedagogiai programban elfogadottak figyelembevételével. Az alabbiakban a




sajdt vezetési iranyaimat, terveimet vazolom fel. ezeket megvdlasztdsom esetén az érintettekkel

val6 egyeztetést kdvetden pontositom, konkretizalom majd.

2.1. Vezetoi céljaim

* A mindenkor aktudlis jogszabalyoknak valé megfelelés

® A mindségi munkavégzés feltételeinek megteremtése

¢ A humanerbforras folyamatos biztositasa, fejlesztése

¢ A minbségi munkavégzéshez sziikséges folyamatos szakmai fejlédés tdmogatésa.
Mindségi, alkoto, kreativ szakmai munkavégzésre valé Ssztonzés az egyéni szabadsag
érvényesiilésével

e Pedagbgus ¢letpdlya-modell figyelembevételével a pedagdégusok szakmai elémeneteli
lehet6ségeinek tdmogatasa, a belsé onértékelési rendszer mitkadtetése

e Nevelés teriiletén a partneri egyiittmiikodések biztositésa, elésegitése

2.2 Az intézményfejlesztés fobb iranyai

¢ A valtozasokra reagélds, annak iranyitasa

e Onall6 kezdeményezések, szakmai Gtletek tdmogatasa, megvalositasanak segitése

e A feladatok differenciélt elosztésa, a sziikséges teriileten feleldsok kijelolése

e A sajat fejlodés biztositasa, motivacids repertodr bovitése, alkalmazkodéds az intézményi
célokhoz

 Forraskutaté magatartas, szervezet 4llandé innovativ helyzetbe hozasa

® Menedzseri szerepek kialakitdsa: operativ feladatok, pénziigyek, munkatirsak-, és az
informaciéaramlds, projektek megval6sitasanak menedzselése

° A szervezeti és sajit munka tervezése, kiosztasa, ellenérzése, visszacsatolas, diszfunkcid

esetén beavatkozas (PDCA mddszer alkalmazasa)

e Az intézmény pozitiv kiils6-, belsé megitélésének megbrzése, az elégedettség novelése

2.3. Az intézmény targyi feltételeinek fejlesztése
Az intézményi munka targyi feltételeinek biztositdséhoz a sziikségletek, igények pontos
feltarasa és az ehhez szilkséges forrasok megteremtése szitkséges. A fenntartd tamogatasaval

meg kell hatdrozni a prioritasokat, és kozosen realis, a fejlesztések id6beni
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megvalosithatosdganak litemezését tartalmazé, a forrasok fiiggvényében rugalmasan
valtoztathatd, véllalhatd tervet kell késziteni.

A folyamatos fejlddéshez a rendelkezésre 4116 anyagi forrasok mellett sziikséges kiilsé forrdsok
bevonasa is. Ennek érdekében erdsiteni kell az intézmény forraskutatd tevekenységét. A
palydzati lehetoségek felkutatdsdra, a palyazati dokumentdciok elékészitésére sziikséges
létrehozni egy onkéntes alapon szervezédé munkacsoportot. Az elnyert palyazatok
megvalositasihoz a feladatok megfelelé delegalésa és a folyamatok menedzselése sziikséges.
A forréskutaté munkaba szeretném bevonni a sziiloket, lehetdségeik szerint kapcsolataikkal,
anyagi tdmogatdsukkal vagy kézzelfoghat6 segitségiikkel vehetnek részt az intézmény
fejlesztésében.

A targyi, infrastrukturalis feltételek fejlesztését elsdsorban az Oktatési és nevelési intézmények
tervezeési eldirdsai és az Ovodakra vonatkozé 20/2012. (VIIL 31.) a nevelési-oktatasi
intézmények miikodésérél és a koéznevelési intézmények névhaszndlatardl szél6 EMMI
rendelet 2. mellékletében taldlhato kotelez, minimalis eszkoz- és felszerelés jegyzék és a
15/1998. (IV. 30.) a személyes gondoskoddst nyujté gyermekjoléti, gyermekvédelmi
intézmények, valamint személyek szakmai feladatairdl és miikodésiik feltételeirsl sz6l6 NM

rendelet alapjan tervezem.

2.4 Humaneréforras fejlesztése

A humanerdforras fejlesztés teriiletén meg kell teremteni a ,,lifelong learning” szemléletmédot.
Ennek érdekeében sziikséges boviteni a szakmai kapesolatokat, és megerésiteni a mar meglévé
szakmai egyiittmiikddéseket. A mindségi szakmai munka megval6sitdsa érdekében a kotelezd
tovabbképzések keretében és azon tul is szilkséges a pedagégusok szakmai fejlédésénck
tamogatasa. A tovébbképzések kivalasztdsa sordn az egyéni szakmai sziikségletek és az
intézményi célok dsszhangja sziikséges. A finanszirozas tervezése sorén torekedni kell a
gazdasagossagra ¢és a hatékonysagra.

A vezet6nek fontos szerepe van a pedagogusok szakmai céljainak megvaldsitasaban. Feladatai:
az innovacids tevékenység dsztonzése, sajét Stlettel segitése, szakmai anyagok, tudasmegosztas
biztositdsa, egymastol valo tanulas lehet6ségének megteremtése, projektek, témafeldolgozasok
Osztonzese, Gtletekkel valo tdmogatasa, gyakornok kollégak, tj munkatarsak és a mindsités
elott 4116 kollégak felé kiemelt figyelem forditasa

Nagyon fontos a belsé tudasmegosztas miikddtetése és a kiilsé szakmai kapesolatok dpoldsa is.




2.5. Pedagoégiai munka tartalmi fejlesztése

Mindenképpen fontos az intézmény alapdokumentumainak attekintése, torvényi eléirasoknak
megfelelé ellenérzése. Indokolt lehet a Pedagégiai Program feliilvizsgélata, az innovécios
folyamatokhoz igazitisa és 4tlathatobba tétele. Sziikséges tovabba a szakmai munka
dokumentumainak attekintése torvényességi és szakmai szempontok alapjan. Az étmenetek
(bdlcséde-6voda, 6voda-iskola) segitése és az atjarhatosig biztositdsa miatt szikséges és
indokolt lenne a gyermekek fejlédését nyomon kéveté dokumentumok Osszehangolasa. A
mindségi munkavégzés érdekében a gyermeki fejlédését bemutato, lattatd és mindenki (sziild,
pedagogus, szakemberek) szdmaéra érthetd, atlathat6, kivitelezhetd mérési-értékelési rendszer
kialakitdsa is sziikséges. A mérési eredmények alapjan még személyre szabottabba tehet a
gyermekek személyiségfejlesztésére iranyuld pedagdgiai munka.

Minden nevelésben részt vevd sajat koryezetének, sajat kiildetésének és adottsagainak
megfeleléen egyedi minéségfogalommal is rendelkezik. Cél, hogy hatékonyan tudjuk
felhaszndlni a tevékenységekrél, eredményességrél érkezd visszajelzéseket. A tervszerd,
atgondolt, péirbeszéden alapul6 fejlesztés eszkdze az igényes munkénak. Hatékonyan kell
mikddtetni a belsé Gnértékelés rendszerét, hogy mindenki szdméra lthatéva valjanak az
intézményi folyamatok és a beavatkozésok indokoltsaga. A folyamatos fejlédés érdekében a
PCDA ciklusok rendszeres miikddtetése és folyamatos visszacsatolasa sziikséges.

Er6siteni kell a valtozasokra val6 nyitottsgot, hiszen ahogy az idézet is mondja ,,Nem a
leger6sebb marad életben, nem is a legokosabb, hanem az, aki a legfogékonyabb a
valtozasokra.” A valtozasokra fel kell késziilni és amennyire csak lehet tervezni, timogatni kell
a folyamatot. A kiils6-és bels6 partnerek elégedettségét is iddszakosan meg kell vizsgalni, hogy
minél t6bb szempont, vélemény tiikrében tudjuk alakitani, korrigélni intézményfejlesztési
stratégiankat.

At kell tekinteni az 6voda belsé-és kiilsé kommunikacios rendszerét, és sziikség esetén (j
kommunikécios csatornékat kell kialakitani. Kiemelten kell kezelni az intézményen beliili
megfeleld informaciédramlas, mint a kommunikaciés zavar kisziirésének lehetésége. Mind a
kevés, mind a tdl sok, értéktelen, nem megfeleld idében és médon kapott informécié hatranyt
Jelenthet az intézmény szdmara. A j6 informaciéaramlést a j6 kommunikécié biztositja. Alapja
a nyilt, 6szinte, de nem megbénto, segitékész megnyilvéanulas.

Az intézményi kiils6- és belsé kommunikaci6 soran jelentds szerepe van a megfeleld

targyalastechnika alkalmazasanak. Az elhamarkodott véleményalkotésnak épp tigy nincs helye,




mint az elhiz6dé valaszadasnak. Kommunikaciénkat az udvariassag, embertarsunk tisztelete
kell, hogy jellemezze.

Fontos, hogy lathatéva véljunk partnereink és szakmai kapcsolataink szdmara, ezért a PR
tevekenység erdsitése is fontos. Sziikséges és indokolt egy atlathatd, informativ intézményi
honlap létrehozésa, amely segitheti a partnereinkkel valé kommunikaci6t is. Kiilénssen fontos
ez annak tiikrében, hogy a csokkend gyermeklétszdm miatt az intézmény kihasznaltsdga nem
megfelel6. Az intézmény nyitottsdganak, lathatésagénak, vonzosaganak novelésével el kell
segiteni a gyermeklétszam jovobeni emelkedését.

Folyamatosan valtozé viligunkban minden oktatasi-nevelési intézménynek feladata a szakmai
¢letben zajlé valtozdsok nyomon kovetése, a pedagdgiai innovaciok megismerése és ezek
beépitése a gyakorlati munkiba. Nagyon fontos a jogszabalyok folyamatos, naprakész

figyelemmel kisérése, a dolgozok és a sziilék tdjékoztatasa

Az informaciok megszerzésének lehetoségei.

Teriilet Tajékozddas lehetdségei

Aktualis Oktatssi- és Jogtar CD Ovodai jogfutar Eléadés
jogszabalyok Magyar Kozl. Internet Konferencia
Szakmai Ovodai Online oldalak | Szakkényvek | Tovabbképzés
innovaciék nevelés Konferencia
Nevel6munkat Kiadvanyok Bemutatok Tovabbképzés Internet
segito eszkozok
Kiadvanyok Internet Tovéabbképzés Konferenciak Szakmai

kapcsolatok
Kutatasi Szakkonyvek Szakmai El6adasok Internet
eredmények ¢s folydiratok | intézmények, Tovéabbképzés

felsboktatas
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A tartalmi munka fejlesztésének idéterve

Révid tava

[1év /

Minden nevelési évben

Eves munkaterv elkészitése

Intézményi dokumentumok (szabalyozdk, szabalyzatok) —a helyi
Pedag6giai Program ¢és a bolesédei Szakmai Program
fellilvizsgélata:

A gyermekek fejlédését nyomon kovetd dokumentaciok
feliilvizsgalata, sziikség szerinti modositisa

Munkakéri leirdsok attekintése, sziikség esetén modositasa
Munkaiigyi dokumentaciok feliilvizsgalata

Koltségvetés  készitése a  lehetdségek,  sziikségletek
figyelembevételével

Az Snértékelés szempontjainak kidolgozéasa

Eves mindsitési-és tanfeltigyeleti terv elkészitése

Intézményi honlap létrehozasa, miikddtetése

Szakmai napok szervezése,

Tovabbképzési program feliilvizsgélata, az éves tovabbképzési
terv elkészitése

Az elfogadott koltségvetés alapjan eszkozok beszerzése a
pedagégiai program miikddtetéséhez,

Intézményi beszamolok, adatkozlések a fenntarté felé

Kozép tavi
/3¢év/

Pedagogus életpalya modellhez a mindsitési- és belsé értékelési
rendszer mikddtetése,

Az onértékelések, ellendrzések soran késziilt intézkedési tervek,
onfejlesztési tervek végrehajtisanak, megvalésulasanak nyomon
kdvetése

Innovacids tevékenységek tdmogatasa, inditasa

Hospitélasok, Bels6 tovabbképzések

Hossza tava
/5év/

Tovabbképzések, tovabbtanuldsok tervezése,
szakmai tovabb fejlodés biztositdsa,
Innovacios  tevékenység  eredményeinek  dokumentélasa,

publikalasa




Az 0ij intézményi stratégia szerinti mikodés megvaldsulasa, az
eredményesség, hatékonysdg értékelése, az esetlegesen
sziikséges korrekciok elvégzése

Vezetdi ciklus végére intézményi dokumentum Ssszedllitdsa a

végzett munkaro]

Folyamatos Pélyazati lehet6ségek kutatasa,

Napra kész torvényi-, jogi tajékozottsag,

2.6. Szervezetfejlesztés, munkahelyi klima

A munkatérsak felel6sség- és jogkdrét a munkakori leirasok és €ves munkaterv tartalmazza.
Fontos ezek pontos meghatérozasa, hogy mindenki szdméra vilagosak legyenek az elvarasok
¢s kompetenciahatérok. A feladatok kiosztésanal a lehetbségekhez képest az ardnyossag elve
kell, hogy érvényesiiljon. Nagy szerepe van a feladatvallalas sorén az Onkéntességnek, de alul
teljesités esetén sziikséges a munkatérsak motivalasa, aktivizildsa, bevonasa. At kell tekinteni
a meglévd belsé intézményi-értékelési rendszert és sziikkség esetén korrigalni kell a
folyamatokat. Olyan értékelési rendszerre van sziikség, amely Osztonzi, timogatja a
munkatérsak szakmai fejlédését. Az értékelés  soran figyelembe kell venni a
pedagégusminésités €s tanfeliigyeleti ellenérzés szempontjait és a helyi elviras-rendszert is. Az
ertékelési folyamatba minél szélesebb kort sziikséges bevonni az objektivitisra torekvés
érdekében. Az értékelési rendszer miikodtetésében fontos szerepe van a vezetbnek. A
munkatarsak teljesitményének, napi munkajanak nyomon kévetése és segité-tdmogatd
attitiddel torténé fejlesztd értékelése Jelent8sen hozzijarulhat a munkahelyi j6 kozérzet
kialakitasdhoz. Visszajelzésekre mindenkinek szilksége van a fejlédése érdekében.
Elengedhetetlen, hogy érezzék a munkatérsak az értékelés soran, hogy munkéjuk fontos az
intézmény, a vezetés szdmara és hogy egyéni teljesitményiikkel valamennyien hozz4jarulnak
az intézmény fejlodéséhez. A dontések elokészitésébe, a stratégiai tervezés folyamataba be kell
vonni a munkatérsakat, ezzel is novelve a feladatok iranti elkotelezettségiiket. Torekedni kell
az objektiv-targyilagos-tényszerii-korrekt déntések hozataldra, ami hangstilyozza a hozzé4értést,
szakmaisagot és szem elétt tartja esélyegyenldségi szempontokat.

A nyugodt, pozitiv munkahelyi klima megteremtése érdekében a vezetd példamutaté
viselkedésének oriasi jelentdsége van. Az egymasra figyelés, a pozitiv latasméd, a konfliktusok

megfelel$ kezelése, pozitiv felolddsa, a kézos szabalyok kialakitdsa, betartasa és betartatésa, a
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csapatépité programok, kézds tevékenységek mind-mind segitik a jO munkahelyi légkor
megteremtését.

Fontos, hogy a vezetének mentélhigiénias szemléletmddja, elfogadd, timogaté, segitd attitiidje
legyen. Az ilyen vezetdi beallitédis és aktiv cselekvés hatisara kialakuld szeretetteljes,
empatikus, elfogadd, bizalmat sugarzé légkorben a gyermekek sziikségletei is kielégiilnek és
ennek koszonhetben személyiségiik sokoldala fejlddésnek indul. Fejlédésiikre nagy hatissal
van a veliik foglalkoz6 felnéttek személyes példaja, pozitiv egyénisége, kisugarzasa. Igy valik
fontossdé a pedagogiai folyamatokban a nevelésben részt vevék lelki egészsége,
kiegyensulyozottsaga.

Minden személynek védelmet jelent a kézOsségen beliili gazdag érzelmi kapcsolat. Segit a
kozosséghez tartozas az énkép kialakitasaban, az identitds, az értékrendszer alakuldsaban, a
kdrnyezetben vagy a személyiségen beliil jelentkezé problémak feldolgozasaban.

Vezet6i munka soran igyekszem hangsulyt fektetni arra, ho gy a dolgozék munk4jukbdl eredéen
ne fesziilten, gondterhelten vagy félelemmel telve kezdjék és végezzék munkajukat. Az otthoni,
vagy munkahelyi — sokszor megoldhatatlannak tiiné — problémak hatterei lehetnek
fesziiltségiiknek, alacsonyabb teljesitményiiknek. Az egyéni beszélgetések és a felmeriilé
konfliktusok kibeszélése gyakran bizonyulnak hatasosnak: segitséget nyujthatnak a dolgozénak
¢s hozzdjarulhatnak a problémak megértéséhez, megolddsihoz vagy a helyzet elfogaddséhoz.
Szorgalmazom a csapatépitd programok szervezését, és Ujabb csapatépitési lehetdségek (mint
pl: egészségfejlesztés, kulturlis lehet6ségek) felkutatsét, valamint azt, hogy kozosen keressiik
az utat, hogyan lehet jobban odafigyelni a kozésségben €16 emberek lelki életének, jo
kozérzetének alakitdsara, hogyan tudunk az eddigiekhez képest megértdbben, empatikusabban

figyelni egymésra.
2.7. Az intézmény kapcsolatrendszerének miikodtetése és fejlesztése

Az intézményi partnerkapcsolatok miikidtetésében nagy szerepe van az intézmény
vezetésének. Legfontosabb és legkozvetlenebb partnereink: az intézmény fenntartdja és a
gyermekek sziilei, és képviseletiik a Sziiléi Szervezet.

Fontos, lényeges, hogy a fenntartéval valé kapesolat kolcsonds bizalmon alapuljon és az
intézménnyel kapcsolatos dontéseket egyiitt hozzuk meg és ezek konszenzuson alapuljanak.
Fontos, hogy a fenntart6 az intézmény feladatait, az intézmény felé megfogalmazott elvarasait
vilagosan, pontosan fogalmazza és ezek az elvarasok feleljenek meg a realitdsoknak és a
szakmai el6irasoknak is. Torekszem arra, hogy a k&ézés munka sorin az intézmény
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képviseletében én magam se kérjek olyat, amely a fenntarté lehetéségeit meghaladia, vagy a

fenntart6i elvarasokkal ellentétes. Nagyon fontos, hogy egymés munkajat segitsiik, erdsitsiik.

Az 6voda és a sziilok

Az 6vodai nevelés a csaladi nevelés kiegészitSje, melyet a sziilékkel valé kapcsolatunkban
mindig szem el6tt kell tartani. A gyermek fejlédésérdl folyamatos tajékoztatast kell nydjtani
szamukra, a nevelési problémakat pedig kozos erével probaljuk kezelni és egyiitt oriiliink a
gyermekek sikereinek is. Nyitott vagyok a sziilsi kezdeményezések felé, nagyon fontosnak
tartom az egyiittmiikodés minden pozitiv form4jat. Az évoda életébe vald betekintésre,
részvételre tobbféle lehetéséget szeretnék kinalni szamukra, Nyilt napok, kézds iinnepek,
egyiitt munkdlkodés, szervezési feladatok kozds megvaldsitidsa mind-mind teret adnak az

egytittmiikdésnek és konstruktivitsnak.

Konfliktuskezelés

Az 6vodéban a gyerekek, a sziildk és a pedagégusok érdekei, sziikségletei eltérdek lehetnek,
t8bbsz6r szembe keriilhetnek egymaéssal. A cél pedig kozos: a gyermek felkészitése a szokasok
atvételére és betartaséra, a tarsadalomba torténd beilleszkedésre.
A pedagbgus szamara lényeges, hogy tudatiban legyen a lehetséges konfliktusforrasoknak.
Ezeknek az ismereteknek a birtokaban felkésziilhet, és megeldzhet konfliktusokat, illetve a
mégis kialakuld helyzeteket kénnyebben kezelheti. A koriilmények nagy részét lehet, hogy nem
tudja megviéltoztatni, de segitheti a gyereket, hogy megtalélja helyét az évodai csoportban;
illetve felhivhatja megfelelé szakember (PlI: pszicholégus, fejlesztépedagogus) figyelmét a
gyerekre (egyes esetben a csalddra). Minden konfliktus kezelésénél fontos az indulatok

szabalyozésa, az empitia és a konstruktiv egyiittmiikodés.

Kiils6 szakmai kapcsolatok

Az dvoda azon intézményekkel tart kapcsolatot, amelyek az évodaba Iépés elbtt, az Gvodai élet
soran €s az utdn fontos szerepet tsltenek be a gyermekek életében, ezért a j6 kapcsolattarts, a
megfeleld kommunikacié elengedhetetlen feltétel. Pedagégiai munkénkat, az intézményi

miikddést nagyban segiti a jo szakmai kapcsolatok kialakitasa, ezek mikodtetése kozos
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érdekiink. Egymas tajékoztatasat, meghivasat (pl: szakmai napra, tovabbképzésre stb.) szakmai

fejlodésiink érdekében nagyon fontosnak tartom, hiszek az egymastél tanulas erejében.

Kapcsolattartas lehetséges formai a kiils6 partnerekkel

Intézmény Kapcsolattartas forméja
Bolcsode Ertekezlet Tovéabbképzés K6z6s csapatépitd
: Szakmai nap programok
 Iskola Ertekezlet Gyermekek, K6z6s programok
Eldéadasok pedagdgusok latogatasa | (sportnap, szinhaz
Tovabbképzés az iskolaba ill. 6vodéaba | stb.)
Szakmai nap
Pedagogiai Ertekezlet Tovabbképzés Gyermekek
Szakszolgalat El6addsok Szakmai nap vizsgalata,
s Fejlesztések fejlesztése
 Eii intézmények | Munkaalkalmasség Ovoda, bslcséde Védoénoi
: ' Szlir6vizsgalatok, orvosatol szakmai Szolgalat:
Szakmai segitség segitség, informacio, szakmai segitség,
eldadasok adatok
ANTSZ:
jelentések
Kozmiivelédési | Miiv Haz programok, | Konyvtarlatogatasok Rendezvényeken
intézmények | szinhaz valé fellépés
Nevelomunkd- | Csaladsegit6- és Helyi kozosségekkel Nyugdijas Klub,
hoz kapcsolodd | Gyjoléti valo egylittmiikodés Oregek Otthona
mas intézmeények | Szolg.jelz6rendszer tinnepi kdszontok,
miikddtetése gyermeknap

3. Osszegzés

A Hernad Ovoda, Bélcséde, Napkdozi Konyha intézményvezetd (magasabb vezet6) beosztas
ellatasara sz616 palyazatomat kiilsé palyazoként készitettem el. A vezet6i 4llast azért kivanom
megpélyazni, mert a palyan eltsltott hosszli évek soran megszerzett elméleti- és gyakorlati
tapasztalataim, emberi tulajdonsigaim, az eddig végzett munkdmba vetett hitem alapjan
felkésziiltnek ¢és elkotelezettnek érzem magam a megpélyazott munkakor ellataséra.
Széndékom a kialakult hagyoményok, jo szokédsok, értékek tovébbvitele, lehetdség szerint
Gjabbak létrehozasa, az intézmény hirnevének megerdsitése, Sregbitése és elért eredményeink
megorzése.

Célom, hogy mind emberileg, mind szakmailag megfeleljek a vezetéi kovetelményeknek.
Célom az erdforrasok (id6, pénz, emberi kapcsolatok) hatékony felhasznaldsa az intézmény
fejlodésének eldsegitése céljabol. A cél megvaldsitasahoz kiemelten fontosnak tartom az

alkot6i szabadsagot, a jo6 munkahelyi 1égkort, a kreativitdst, az 6sszehangolt munkat, a
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nevelémunkéval 6sszefliggd jo kapcsolatok kiépitését és mindenek elétt, hogy a gyermekek jol
€rezz€ék magukat 6vodajukban, egyéni fejlédésiik biztositott legyen.

A munka célszeril és atgondolt kiosztasaval, a dolgozok megfelelé motivalasival szeretném
novelni az eredményességet. A meglévd kapcsolatok Orzésével, fenntartisiaval és 1j
kapcsolatok keresésével igyekszem az intézmény iigyeit elére vinni. Feladatomnak tartom,
hogy az intézmény egyszemélyi felelds vezetdjeként véllaljam a dontésekkel jaré felelosséget.
Palyazatommal szeretném meggy6zni az intézményi dolgozokat, az intézménybe jaré gyerekek
sziileit, a dontéshozokat, hogy érdemes vagyok az intézményvezetdi posztra. Szeretném a
mindennapokban  bebizonyitani azt, hogy szakmai tudidsom, vezetdi-pedagogiai
elhivatottsigom, személyiségemben rejlé pozitiv tulajdonsagaim &ltal, az intézmény és a
gyermekek érdekét szolgdlva, méltd leszek erre a feladatra. Amennyiben bizalmat kapok a
vezet6i feladatok elvégzéséhez, tudasom legjavat adva fogom ellatni azt. Ehhez kérem a Hernad
Ovoda, Bélcsode, Napkozi Konyha Neveldtestiiletének, Alkalmazotti korének és a Sziil6knek

a bizalmat, valamint a Tisztelt Képvisel$-testiilet timogatasat!

Tiszatjvaros, 2019.04.18.

Tisztelettel: [
T6th Marianna
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