Bocs Kozség
Onkorményzatanak Képvisel6 Testiilete
3574 Bocs, Hosok tere 1.

VEZETOI PALYAZAT

a
Hernad Ovoda - Bolcséde, Napkozi Konyha
ovodavezet6i allasara

Készitette:
Dioszeghy Laszloné
Bécs, 2019. aprilis



Tartalomjegyzék

1. Szakmai 6néletrajz

2. Bevezetd gondolatok
2.1. Szakmai, pedagégiai hitvallasom
2.2. Vezetdi hitvallasom
2.3. Vezet6i palyazatom tdrvényi hattere
3. Helyzetelemzés
3.1.Az intézmény természeti, tarsadalmi kornyezete
3.2.Az intézmény bemutatésa
3.3.Személyi feltételek
3.4.Targyi feltételek

3.5.Az intézmény Alapité Okirata szerinti mitkodése

4. Pedagégiai munka az intézményben
4.1.Pedagogiai Program
- Az egészséges életmod alakitisa
- Erzelmi nevelés és szocializacié biztositésa
- Az anyanyelvi, az értelmi fejlesztés és nevelés megvalositasa
- Néphagyomanydrzés
4.2. Az intézmény kapcsolat rendszere
- Ovoda — sziildk kapcsolata
- Ovoda — iskola kapcsolata
- Ovoda - fenntart6 kapcsolata
4.3. Az intézmény tovabbi kapcsolatai
- Ovoda - szakszolgalatok kapesolata

- Ovoda — Kozmiivel6dési intézmények

S. Vezetdi programom 2019 — 2024
5.1.Torvényi eldirdsoknak, fenntartéi elvarasoknak megfelelé miikodés biztositésa
5.2. Gazdasigos miikédés biztositasa
5.3. Szakmai munka fejlesztése

5.4. Menedzsment szemlélet alakitasa



5.5. Huméneréforrs fejlesztése, szervezetfejlesztés
5.6. Targyi feltételek fejlesztése
5.7. Kapcsolatrendszer
5.8. Vezet6i funkciok miikddtetése
5.8.1. Tervezés, szervezés
5.8.2. Ellenorzés
5.8.3. Enékelés, dontés
5.8.4. Humaneréforras, menedzsment
5.8.5. Tovéabbképzéssel kapesolatos elképzeléseim

6. Zaro gondolatok

7. Mellékletek

7.1. Szakképzettséget igazol6 oklevelek, bizonyitvanyok
7.2. Hat6sagi Erkolesi Bizonyitvany

7.3. Adatvédelmi nyilatkozat

7.4. Nyilatkozat az elbiraldssal kapcsolatban

71.5. Kotelezettségvallalas vagyonnyilatkozat tételrol



1. Szakmai 6néletrajz

Személyes adatok
Név:

Sziiletési hely, ido:
Cim:

Telefonszam:

Email:
Allampolgarsag:
Jelenlegi munkahely:
Beosztasa:

Csaladi allapot:
Gyermekek:

Végzettségek

% Ovodapedagogus — szakvizsgazott pedagogus
% Fejlesztopedagogus
% QGyakorlatvezetd, mentorpedagdgus

Tanulmdnyok
2018 - 2019 Eszterhazy Karoly Egyetem
» Kozoktatasi vezetd és pedagégus-szakvizsga
szakiranyu tovabbképzési szak /2019. junius allamvizsga /
2016 - 2017 Eszterhdzy Karoly Egyetem
» Gyakorlatvezetd, mentorpedagogus az iskolaskor elotti nevelés
¢és gondozas intézményeiben,
pedagdgus-szakvizsga szakiranyu tovabbképzési szak
2001 — 2004 E6tvos Lorant Tudoméanyegyetem

Tanito- €s Ovoképzo Foiskolai Kar



» Fejlesztépedagdgus,
pedagogus-szakvizsgaval bévitett szakiranyu tovabbképzési
szak

1993 — 1996 Hajduboszorményi Wargha Istvan Pedagégiai Foiskola
> Ovodapedagogus

1983 — 1987 Kossuth Ovénéi Szakkszépiskola Miskolc
» Ovonbi szak

Szakmai tapasztalatok
2005 —jelenlegis ~ Hernad Ovoda — Bélcside, Napkozi Konyha
e Ovodapedagogus, vezetd helyettes munkakor
2004 — 2005 Kérzeti Altalanos, Zene- és Szakiskola
e napkdzis nevelé munkakdr
2003 — 2004 Napkoziotthonos Ovoda Bécs
e Ovodapedagdogus munkakor
1987 — 2003 2. szamu Ovoda Alsézsolca

e ¢Ovodapedagogus, vezet6 helyettes munkakor

32 éves kozalkalmazotti és 6vodapedagdgusi, valamint 17 év vezetd helyettesi munkdm soran

a kovetkezd tapasztalatokat szereztem.

L)
o

Dolgoztam a  Fels6zsolcai  Szakszolgaltaté Intézetnél o6raadoként, mint

fejlesztépedagogus, és az 6vodaban egyéni fejlesztd munkat is ellattam.

33

o

Munkam sordn részt vettem tSbb sikeres palyazat pl. erdei 6voda, és két Pedagdgiai
Program megirasaban.

< 2002 oktéberében Edtvis Jézsef emlékérem bronz fokozata kitiintetésben részesiiltem
a ,Magyar kozoktatasban” végzett pedagégiai munkamért.

* A .Néphagyomany6rz6 munkakdzosség™ vezetbi feladatait is ellattam.
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% Segitettem, mentoraltam gyakornok Ovodapedagégusok szakmai munk4jat és
felkésziilésiiket a minésitd vizsgara, és nappali tagozatos 6vodapedagégus hallgatok
szakmai gyakorlatat, valamint megszerveztem és levezettem az allamvizsgéjukat.

% 2014 aprilisaban elsok kozott készitettem el a Pedagdgus portfoliot és kaptam meg a
Pedagdgus II. fokozatott.

< Bemutato foglalkozas tervezése, vezetése pedagdgiai napok alkalmaval, 6vodan beliil

és kiviil.

Egyéni készségek és kompetencidk
- egylittmikddési és szervezokészség,
- nyitottsdg uj ismeretek elsajatitasara,
- J6 kommunikéci6s készség, feleldsségérzet, motivacios képesség,
- emberek irdnti nyitottsag, j6 szervezési érzék,
- pedagodgiai elkotelezettség, gyors, pontos és megbizhaté munkavégzés,
- empatia,
- JO kéziigyesség, kreativitas,

- B kategorias jarmiivezet6i engedély

2. Bevezet6 gondolatok

Ovodapedagégusnak lenni szdmomra nem foglalkozas, hanem hivatas, amit csak szivvel,
lélekkel lehet jol végezni. Gyermekszeretetem és hivatastudatom nem fakult meg a hosszt
évek alatt, hanem még inkabb tudatosabbd, felel6sségteljesebbé valt. Célom, hogy a Hernad
Ovodiba — Bélcsédébe Jjaré gyerekek jokedvii, deriis éveket toltsenek nalunk, fejloédjenek
egyéni €rési litemiiknek megfeleléen, a tudatos pedagégiai tevékenységek altal, érzelmi
biztonsagban.

Meggyézdédésem, hogy az dvodas évek egyik legfontosabb szakasza a gyermekkornak,
amely meghatérozo alap a boldog, sikeres és kiegyensulyozott felndtt élethez. Fontosnak
tartom, hogy a pedagégusok 4t tudjik adni a maradandé értékeket, képesek legyenek a
véltozasra, a szakmai munka tovabbfejlesztésére. Alkalmazkodni kell az agazati szinten jovo
4j elvarasokhoz, a sziildi kozdsség és a gyermekek valtozasabol adédo kihivasokhoz, de

vallom, hogy értékeinket kovetkezetesen meg kell tartanunk, a gyermekkézponta szemlélet, a



————

meleg, elfogad6 légkor, a hagyomdnyaink, tinnepeink mind azt kell, hogy szolgaljék, hogy a

gyermek é€s feln6tt jol érezze magat, és hogy jo itt lenni az intézményben.

Azt gondolom, hogy az érdemi munkahoz elengedhetetlen a harménia. Vezetéi munkam

soran szeretnék épitkezni a jol képzett pedagogusi és alkalmazotti kollektiva t6bb éves

szakmai tapasztalatira, a Pedagdgiai Programra, és a helyi intézményekkel vald jo

kapcsolattartasra.

2.1 Szakmai, pedagogiai hitvallisom

Pedagogiai hitvallasomat Rudolf Steiner szavaival tudom a legjobban kifejezni.

wA gvermeket tiszteletben kell fogadni, szeretetben kell nevelni, és szabadsdgban kell

elbocsdjtani.’
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Hiszem és vallom
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hogy az 6vodai élet soran fontos a gyermeki személyiség tiszteletben tartdsa, érzelmi
biztonsaganak megteremtése,

hogy minden gyermek egyedi és megismételhetetlen, és a mi feladatunk, hogy az
egyéni és életkori sajatossaguk, massaguk, fejlodésiik figyelembe vételével, a
fejlesztésiik soran az alapokat lerakjuk a boldog, sikeres és alkoté élethez sziikséges
kompetencidk megerdsitésével,

hogy a hatranyos helyzetli, és sajatos nevelési igényl gyermekek nevelése,
befogadasa, megalapozza a késébbiekben a tarsadalomba valo integracio lehetdségét,

hogy az atgondolt, felelésségteljes pedagdgiai munka eredményeként kreativ
gondolkodasu, cselekvésre kész, nyitott, a tudasvagy igényével rendelkezd, 6nalld
gyermekeket neveliink, amely az egész életiikre nézve meghatarozo,

hogy a pedagogiai tevékenység csak a neveldtestiilettel, valamint a pedagogiai
munkdt segiték teljes egyiittmiikodésével valdsithatd meg,

hogy az 6vodai nevelés a csalddi nevelés kiegészitdje, eredményeket csak kozos

szeml¢€lettel, kozos célokkal, szorosan egyiittmiikddve ériink el.
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2.2 Vezetoi hitvallasom

~Ami az ember lehet, annak kell lennie. Hii kell, hogy legyen természetéhez, de csak az

érdemes a vezetG névre, aki elkotelezetten vezeti csapatdt az dltala ldtott cél Jelé. Az elsé

Jeltétel, hogy higgyen a célban, a mdsodik, hogy elkitelezetten vezessen a célhoz.”

(A. Maslow)

Az eredményes €s sikeres munka érdekében fontosnak tartom

Y
+
=
%

a munkatarsak alapos ismeretét: személyes értékeiket, szakmai elkételezettségiiket,
vildgosan megfogalmazott, kdzosen értelmezett célok kitiizését, megvalositasat,

a munkatarsak intézményi célokkal valé azonosulasat, lojalitasat,

az optimalis targyi €s személyi feltételek biztositasat, az alkoté légkor kialakitasat,

amely a vezetd €s valamennyi dolgozé csapatmunkajanak eredménye.

Olyan kozosséget kivanok irdnyitani, ahol az alkalmazottak

szakmai munkdjukat belso hittel, elkdtelezettséggel végzik,

a csaladdal szorosan egyiitt nevelnek.

Intézményvezetoként

az intézmény fenntart6jéaval korrekt, szakmai alapokon nyugvé kapesolatot kivénok
kiépiteni és miikodtetni,

dontéseimben a fenntarté elvarasait figyelembe veszem, minden tevékenységemben
jogszeriien jarok el,

személyes példamutatéssal, emberséggel, a véltozasok iranti fogékonysaggal végzem
feladataimat,

a munkatdrsaimat tisztelem, becsiilom és elismerem személyes értékeiket,
képességeiket, fejlédni akarasukat,

munkatdrsaimnak biztositom a lehetd legnagyobb onéllosagot, mert ez tapldlja a
maximalis odaadast,

az értékelések, véleménynyilvanitasok soran térekszem a hitelességre, objektivitasra,
kovetkezetességre,

fontosnak tartom az Oszinteséget, ennek megfeleléen lehetéséget adok a
véleménynyilvanitasra,

torekszem az alkoté pedagégiai klima megteremtésére, ennek csapatban vals

megval0sitasara, aminek fontos szempontja a kollégak egyenld terhelése.



2.3 Vezetdi palyazatom torvényi hittere

Jogszabalyi hattér

2011. évi CXC. tirvény a nemzeti koznevelésrol

20/2012. EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények mitkodésérél és a
koznevelési intézmények névhasznalatarol

363/2012.(XI1.17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés Orszagos Alapprogramjarol
229/2012.(VIIL.28.) Korm. rendelet Nemzeti koznevelésrél szélé torvény
végrehajtasarél

1992. évi XXXIII. térvény a kozalkalmazottak jogallasarél

326/2013. (VIIIL. 30.) Korm. rendelet a Pedagégusok elémeneteli rendszerérél és a
kozalkalmazottak jogallisarél szélé 1992. évi XXXIIL torvény koznevelési
intézményekben tirténé végrehajtasarél

2012. évi L. torvény a munka térvénykonyvérél

32/2012. (X.8.) EMMI rendelet a Sajitos nevelési igényit gyermekek dvodai
nevelésének irdnyelve

346/2013.(IX. 30.) Korm. rendelet a pedagogusok-tovabbképzésérdl, a pedagogus
szakvizsgdrél, valamint a tovabbképzésben részt vevék juttatasairol és

kedvezményeirél

Az 6vodai alapdokumentumok

A Hernad Ovoda - Bélcséde, Napkozi Konyha Alapitd Okirata

A Hernad Ovoda - Bolesdde, Napkozi Konyha Pedagdgiai Programja

A Hernad Ovoda - Béleséde, Napkézi Konyha Szervezeti és Miikodési Szabalyzata
A Hernad Ovoda - Bélcséde, Napkozi Konyha Hézirendje

5 évre 52616 Intézményi Onértékelési Program

Tovéabbképzési program és beiskolazasi terv

3. Helyzetelemzés

31

Az intézmény természeti, tirsadalmi kérnyezete

Bbcs nagykozség, Magyarorszdg északkeleti részén, Borsod-Abatj-Zemplén

megyében taldlhaté, Miskolctél 16 km-re, a Biikk hegység és az Alfold taldlkozdsanal. A
Hernéd-folyé két partjan fekszik, az északi oldalan az ugy nevezet ,,Bels6 Bécs”, a déli
oldalan pedig ,,Kiils6 Bocs”, melyeket a foly6n 4tiveld hid kot dssze. A folyo partjan végig és
a kozség szélén elhelyezkedd kiserdén vezet 4t, az ugynevezett . Hernad-tandsvény” egy
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szakasza. Kézséglink mellett folyik a Barsonyos patak is, ami régebben egy vizimalmot
miikodtetett. Itt miikdik a Borsodi Sorgyér, amely munkét biztosit a telepiilés lakdinak.

Bdcs lakossdganak a szdma kb. 2800 f5, ami évek 6ta nem mutat nagyobb véltoz4st,
mert a Borsodi Sorgydr és a telepiilésen miikods véllalkozésok, munkalehetdséget
biztositanak az itt él6knek, ezért nem jellemz8 a fiatalok korében sem az elvandorlds. A
lakossdg 60% 18-60 év kozotti, munkaképes felnétt, 22-26% a gyerek, és 14-18% a
nyugdijas. A roma lakossig 16,34%-ot tesz ki a lakossag korében (a Polgdrmesteri Hivatal
adatai alapjan). A telepiilésen elég élénk a kulturélis élet, tbb szervezet is miikddik, melybél
a feln6tt lakossag kirében igen népszerti a Rézsafa néphagyomény 61z6 egyesiilet, a néhany
éve indult ,.Elhetébb Bécsért” mozgalom, melynek tagjai a fiatal felnbtt bdcsiek, sokat
tesznek azért, hogy itt tartsak a fiatalokat, vonzéva tegy€k a telepiilést, és régi hirnevét

megorizzék.
3.2 Az intézmény bemutatdsa

Bécs kozségben 1972-t61 miikadik 6vodai ell4tds. Eleinte egy csoporttal, majd 1974-
t0l két épiiletben (belsé Bécs egy — kiilsé Bécs két csoport) hdrom csoporttal. A gyerekek
létszamanak folyamatos bovillése szitkségessé tette, hogy 2012. jinius 1.-én Herndd Ovoda
— Bolesdde névvel egy Uj épitésii, tagas 6vodaba koltdzziink. Az uj épiilet a kozség
kdzpontjaban van, a Faluhaz, az 4ltalanos iskola és az orvosi, gyermekorvosi rendeldé veszi
korbe. Az (j épiiletben 5 6vodai, és 1 egységes 6voda-bolesédei csoport, majd 2018 szept. 01-
t6l két Mini bolcsédei csoport miikédik. A gyermek 1étszam folyamatos béviilése miatt, a
»belsd” bocsi 6voda épiiletét, 2015 nyaran feldjitottak és augusztus 20-an atadtdk, Bdrsonyos

6voda névvel (a Herndd 6voda telephelye). fgy az 6vodai rész 6 csoportos lett.
3.3 Személyi feltételek

Gyermek csoportok szama: 5+1 6vodai csoport
2 mini bolcsddei csoport
Fér6helyek szama: 6vodai féréhely 150 + 30 £&
bolcsédei férdhely 14 16
A csoportok 1étszama idedlis, 20 — 25 & kozott mozognak. Az 6vodaba jaré gyermekek nagy
része teljes, rendezett csaladbol érkezik, ahol mind az anyagi, mind az érzelmi biztonsagot

megteremtik a sziilok, de, évrél évre egyre nagyobb azonban azoknak a gyermekeknek a
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szama akik a kisebbséghez tartoznak és nehéz anyagi ¢és nehéz szocialis koériilmények kozott

¢lnek, ebben a nevelési évben 141 18b6l 51 gyermek, 36,1% halmozottan hétranyos helyzett.

Az intézményben dolgozik: 1 intézményvezets,
10 6vodapedagodgus,
2 gondozond,
6 dajka
Az 6 munkdjukat segiti: 1 pedagbgiai asszisztens,
1 6voda titkar
1 konyhas — dajka
Minden dolgoz6 a munkakérének betdltéséhez szilkséges iskolai végzettséggel,
szakképzettséggel rendelkezik. A dolgozokat a pontos, igényes munkavégzés, tolerancia,

erkdlesi norma, egymas iranti segitségnyujtas, gyermekkézponti magatartas jellemezi.

3.4. Targyi feltételek

Az dvoda 1j épitésti, nagyon korszer(i, minden tekintetben az el6irdsnak megfelelé. A
csoportokat szinek jeldlik. Az 6voda IKT eszkdzokkel is jol felszerelt, minden csoportban
taldlhaté CD-lejétsz6, a pedagdgusok munkéjat és a tevékenységek véltozatos modjat még
egy projektor is segiti. Az egyéni foglalkozasokat, mint a logopédia, egyéni fejlesztés, vagy
tehetséggondoz6 tevékenységeket, mint a ,,Varazsceruza” kézmiives, ,,Pantlika” néptanc, népi
jaték, angol foglalkozasokat a fejleszté szobaban tartjak a kolléganok. A mozgésfejlesztéshez
jl felszerelt tornaszoba 4ll a gyermekek rendelkezésére, valamint egy tagas, fedett teraszon is
biztositott a gyerekek mozgésigényének a kielégitése. A targyi feltételek kivaléak, nagyon jol
felszerelt az 6vodank. Sok jaték, fejleszté jaték, foglalkozasi eszkézok 4ll rendelkezésiinkre.

Az udvar mérete megfelels, az 6vodénak és a bolesddének is kiilén udvarrésze van, amihez
mind a két helyen fedett terasz is tartozik. Az udvaron az EU el6irdsainak megfeleld fa és
mianyag jatékok vannak. Mind a betonos, kavicsos és flives rész egyarant megtalalhato. Fak,

és viragok teszik hangulatossa.
3.5. Az intézmény Alapité Okirata szerinti miikédése

Az intézmény Alapité okirata hatdlyba lépett: 2018. szeptember 01.

Az intézmény tipusa: T6bbcéld intézmény
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Az intézmény neve: Hernad Ovoda — Bélcséde, Napkozi Konyha
A telephely neve: Bérsonyos Ovoda
Az intézmény alap feladata:
- 6vodai nevelés
- bdlcsddei ellatas
- gyermekétkeztetés
Az intézmény a feladatain kiviil ellatandé tevékenysége:

- gyermekek Ovodai fejleszté programja (halmozottan hatranyos helyzeti gyerekek
fejlesztése, tehetséggondozas)

- sajatos nevelési igényli gyermekek ell4tasa
- nemzeti, etnikai kisebbségi 6vodai nevelés
- munkahelyi étkeztetés
Az intézmény gazdalkodasi jogkdre: részben 6nallé gazdalkodasi szerv

Az intézményben biztositva vannak a miikédéshez szitkséges személyi és targyi feltételek. Az
intézmény miikddése megfelel az Alapité Okiratban és az SZMSZ-ben meghatarozottaknak.

4. Pedagégiai munka az intézményben

A kozség tarsadalmi kornyezete €s a nevelési-oktatasi intézmény kolcsénds hatdssal
vannak egymasra. Az 6vodabol keriilnek ki a tdrsadalom tagjai, a tarsadalmi kérnyezet pedig
befolyasolja az intézmény céljait. Ezért 10 évvel ezel6tt tgy dontottiink az 6voda vezetdjével,
hogy az akkor hasznalt adaptalt program nem igazan felel meg az 6voda arculatéanak,
céljainak, helyi térsadalmi kornyezetének elvardsainak. 2008-ban kizosen készitettiink egy uj,
egyém, minden téren a sajat intézményiinknek és helyi adottsigainak megfelelé Pedagogiai
Programot. A kdzségben élénken €16 néphagyoménydrzé tevékenység miatt a programban is
kiemelt helyen szerepel ez a tevékenység, valamint a kozségen 4thaladd ,Hernad —
tandsveny” is lehetéséget biztosit kénnyen megoldhaté kirandulasok keretében, a természet
szeretetére nevelésnek. Az intézményiinkben lehetéséget adunk a tehetség kibontakoztatasra
(pantlika néptanc, ovi foci-kézi, angol foglalkozasok), és a hatranykompenzalasra,
felzarkoztatasra (fejlesztéfoglalkozasok), fogadjuk a sajatos nevelési igényi (kiilonleges

banasmodot igénylé, enyhefokban értelmi, beszédfogyatékos, pszichés fejlédési zavarral,
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enyhe fokban tanuldsi, figyelmi — magatartasi zavarral kiizdé) gyermekeket is. Ezt az
intézmény Alapité Okirata is tartalmazza. Az 6vodaban harom munkak6zdsség miikodik:

1. Néphagyomény6rz6 munkakozosség,

2. Tehetséggondozd munkakdzosség

3. Gyermekvédelmi munkakdzisség

4.1.Pedagdgiai Program
A Pedagogial Programunk magéba foglalja a teljes gyermeki személyiség fejlesztését
tevékenységek 4ltal és kiilonboz6 tevékenységeken keresztiil. Az 6voda a csaladi nevelés
kiegészitoje 3 éves kortdl a tankotelezettség megkezdéséig. Az 6voda, mint nevelési
intézmény, a gyermekek szeretetteljes gondozdsat, az egészséges életmod szokdsainak
kialakitasat, az értelmi képességek fejlesztését, nevelését valositja meg a kdzosség keretein

beliil. A Pedagogiai Program {6 elemei a kévetkezok:

A nevelés feladatai
= Az egészséges életmod alakitdsa
Célja: A gyermekek egészséges testi-lelki fejlodésének eldsegitése, szokésainak,
készségeinek alakitasa, a gyermekek egészségének megdvasa.
Feladata:
v' A gyermekek gondozasa, a komfort érzetilknek biztositasa, testi sziikségleteik,
mozgasigényeik kielégitése.
v A gyermekek fejlodéséhez sziikséges balesetmentes, egészséges 6vodai kérnyezet
megteremtése.
v A gyermekek egészségének védelme, a megelézés fontossaganak megismertetése,
edzettségiik biztositasa.

v' Az egészséges életmodra nevelés személyiség fejlesztd hatasa.

e Erzelmi nevelés és szocializdcié biztositasa

Célja: A gyermekek nyugodt, élmény gazdag harmonikus fejlodésének elésegitése, az
¢rzelmek kibontakoztatiasa az életkori és egyéni sajatossagok figyelembevételével. Az
egyiitiéléshez sziikséges készségek, jartassagok formalasa, amelyek 4altal alapozodnak a

szocializacidhoz sziikséges erkolcsi, akarati tulajdonsag jegyek.
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Feladata.
v Erzelmi biztonsdgot nyujto, szeretetteljes csaladias légkor megteremtése a
beszoktatastol az 6vodas kor végéig.
v' A gyermek testi — lelki sziikségleteinek kielégitése az erkdlesi-szocialis, az
esztétikai, és az intellektualis érzelmek differencialddasaval.
v" A nyilt, pozitiv érzelmi t5ltésii kapcsolat kialakitdsa tarsakkal és a felnéttekkel,

kiilonbozoségek elfogadasara, tiszteletére nevelés.

® Az anyanyelvi, az értelmi fejlesztés és nevelés megvaldsitisa
Célja: Az anyanyelv ismeretére, megbecsiilésére, szeretetére nevelés, a kommunikécio
killonb6z6 formainak differencilt fejlesztése a nevelStevékenység egészében. A kognitiv
képességek fejlesztése az ismeretek elsajatitasara, megtartasara, és felidézésére, a tanulasi
képességek megalapozasara.
Feladata:
v' A gyermek természetes beszéd és kommunikédcios kedvének fenntartésa,
Osztonzése beszélo kornyezettel.
v A beszédészlelés, beszédértés, szobeli emlékezet fejlesztése, a szdkincs
gyarapitasa, szofaji gazdagsag megalapozisa.
v A folyamatos, dsszefliggd tiszta beszéd, nyelvi kifejez6 készség kialakitasa, nyelvi
készség fejlesztése.
v Egyiittm{ikodés a logopédussal és a csaladdal a megelézés és a korrekeid teriiletén.
v A tuddssal, miiveltséggel kapcsolatos értékek, mint a megismerési vagy,
nyitottsag, problémaérzékenység, kritikus, rugalmas gondolkodds, kreativitas
kielégitése, fejlesztése.
v Az értelmi képességek  fejlesztése, mint a percepcid,  figyelem,

megfigyel6képesség, emlékezet, képzelet, gondolkodas, verbalitis.

= Néphagyomanydrzés
Célja: A mult értékeinek atordkitése, az Gvodai tevékenységrendszerbe valo integralasa, a

hazaszeretet, a magyarsag identitasanak erésitése.

Feladata:
v' Az 6vodai életkorhoz és életmodhoz igazodo, mértéktarté hagyomanyapolas, a

hagyomany6rz6, természetévéd szemléletmod alakitasa, tudatositasa.
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v" A néphagyoményokat, a népi kultirat megismerve a gyermekek olyan pozitiv
¢lményt €ljenek at, melyek elosegitik a kultira befogadédsat, azoknak a régi
hagyomanyoknak a tiszteletét ébresztik fel, melyek a lakéhelyhez, a sziil6foldhoz,
gyokereinkhez kotik oket.

v' Tanuljak meg szeretni, 6vni és tisztelni a természetet.

v A gyermekekben alakulion ki az ~innepelni tudas” képessége a tarsadalmi
kultiranknak megfelelden.

Az 6voda Pedagégiai Programja jol felépitett, alapos munka, részletesen targyalja a f6
elemeket. Jol hasznalhaté a mindennapi munkaban. A személyiség harmonikus fejlédése
¢rdekében nagy figyelmet fordit olyan tulajdonsagok kialakuldsanak megalapozasara, mint a
pozitiv énkép, érzelmi gazdagsag, kulturalt magatartasi szokésok, onfejlesztd magatartas,
massag tolerdldsa, tdrsakkal valé egyiittmiikodés, a rugalmas gondolkodas, kreativitds, a
milvészetek, a természeti, trsadalmi kémyezet iranti érzékenység.

Az 6vodas korti gyermek legfobb tevékenysége a jaték, amelyen keresztill fejlodik a
személyiségiik. A jatékba, a kiilonbozd tevékenységbe integralt tanulds soran a gyermekek
felfedezhetik sziikebb ¢s tagabb kérnyezetiiket, pozitiv esztétikai hatasok ¢érik, matematikai
ismeretekre tesznek szert. A mindennapi mozgasigény kielégitésére lehet6séget biztositunk az

udvaron, tornaszobdba, csoportszobaba jatékosan.

4.2. Az intézmény kapcsolatrendszere

Az 6voda a kdznevelési rendszer része. Az intézmény sajatos funkcidja révén a tarsadalmi
komyezetben kapcsolatba kerill, egyiittmiikédik a sziilékkel, a fenntartoval, iskolaval és

kiilonb6z6 intézményekkel.
o Ovoda — sziilék kapcsolata

A kapcsolatrendszer kiemelt jelentéségii eleme a sziilok, a gyermekek csaladjanak kore,
mivel a gyermekek neveltségi szintjének alakitasa kozos feladatunk és felelosségiink. Az
egylittmiikddés valtozatos forméi valosulnak meg az intézményben: napi kapcsolatok, sziil6i
ertekezletek, nyilt napok, csaladi napok. jatszohéazak, iinnepségek, anyas beszoktatas,

csaladlatogatas, fogado 6ra, sziil6i szervezet.
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Célom:

a mar kialakult j0 nevel6partneri viszony megtartasa, j kapcsolattartasi forméak
kialakitdsa,

a kapcesolattartas férumainak atgondolasa a sziil6i igényeket is figyelembe véve,
biztositani annak a lehetéségét, hogy a sziilok gyermekeikkel egyiitt, még az 6vodéaba
1épés elott megismerhessék az ovodat, bslessdét,

k&lesonds informacio dramldas biztositdsa a gyermek fejlédését érintd kérdésekben,
harmonikus sziil6-pedagogus egyiittmitkddésre valo torekvés, a tapintatos, megértd, de
a pedagogiai-pszicholégiai tudéssal, alapos gyermekismerettel rendelkezd, hiteles

pedagogiai allasfoglalas a gyermek érdekében.

Ovoda — iskola kapesolata

A gyermekek 6voddboél iskolaba torténd dtmenetének segitése. A kapesolattartds modjai:

nyiltnapok megszervezése mindkét intézményben, sziiléi értekezleteken valo részvétel.

Célom:

az atmenet legyen zokkendmentes,

a gyerekek érezzék jol magukat az iskolaban,

a gyerekek a Bocsi altalanos iskolaban kezdjék meg az iskolai tanulményaikat,

az iskola vezetésével és pedagogusaival szorosabb kapcsolat kialakitisa, nagyobb
érdeklédés a két pedagogiai munka irant,

munkacsoportos  foglalkozasok szervezése olyan pedagégiai, pszicholdgiai,

mddszertani kérdésekrdl, amelyek eldsegitik a zokkendmentes iskolai beilleszkedést.

Ovoda - fenntartéval kapcsolata

Az intézmény fenntartdja a helyi Snkormanyzat, mely meghatirozza a miikédési keretet.

A fenntarté biztositja a miikddéshez sziikséges személyi és targyi feltételeket. Az dvoda

vezetbje rendszeres munkakapcsolatban all a fenntartoval. Sziikség szerinti id6kozokben

beszamolokkal jelzi az elvégzett és elvégzendd feladatokat, szocialis, kulturalis feladatokban

egylittmikodik.
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Célom:
- akoltséghatékony, takarékos gazdalkodas,
- a megalapozott koltségvetési eldirdnyzat tervezése, betartasa,

- a kolcsonds informacio aramlas biztositasa.

4.3. Azintézmény tovabbi kapesolatai

e Ovoda- szakszolgalatok kapcsolata

Munkénk soran figyelembe vesszikk a gyermekek egyéni életkori sajatossagait, eltérd
fejlédési litemiiket. Az alacsonyabb szinten 1évd, a beilleszkedési-, tanulds-, magatartasi
nehézséggel kiizdo, illetve a sajatos nevelési igényti gyermekek nevelésében igénybe vessziik
a Felsdzsolcai Szakszolgaltaté Intézmény munkatirsainak segitségét (fejlesztési javaslatok,
heti rendszerességgel kijaré utazoé fejleszté pedagogus, logopédus).

Egyre fontosabb a gyermekek testi, lelki fejlédésének biztositasa, és az ezeket veszélyeztetd
kortilmények mihamarabbi észlelése, jelzése. Ezért tartom fontosnak, hogy az 6voda
gyermekvédelmi felelése szoros kapcsolatot tartson fenn a Csalddsegité- és
Gyermekvédelmi Szolgilattal, a Védéndi Szolgalattal és a Gyermekorvossal. A szoros és
hatékony egyiittmiikddéssel arra kell torekedni, hogy a problémak minél hamarabb
megoldddjanak. Az egyiittmiikddés formai: az 6voda rendszeres litogatasa, jelzoérendszer,

konferencidk, megbeszélések.

e Ovoda - Koézmiivelédési intézmények

- Faluhaz

- Konyvtar

- Téjhaz

- Gondozasi kézpont
- Egyhazak

- Civil szervezetek

Rendezvények, kiallitasok latogatésa, linnepeken valo részvétel.
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Célom:
- valamennyi partnerrel az eddig kialakitott jo kapcsolat fenntartdsa, az egyiittmiikodés

fejlesztése.

5. Vezetdi programom 2019 — 2024

Az dvodavezet6 feladata a nyugodt munkavégzés és miikodés feltételeinek megteremtése,
az Ovoda stratégiai terveinek elokészitése, tervezése. Tobb éves vezetd helyettesi munkam
soran volt alkalmam betekintést nyemi az O6vodamiikédtetési, szervezési és iranyitasi
feladatokba. A palydzat megirasa soran fontos szempontnak tekintettem azt, hogy eddigi
tapasztalataim segitenek majd elképzeléseim megvalésitasaban. Mind 6vodapedagégusi, mind
vezetd helyettesi munkdm soran tapasztaltam, hogy egy kollektiva csak akkor tud jol és
sikeresen egyiitt dolgozni, ha mindenki képességei és tudésa legjavat adja, eszerint teljesiti a
feladatokat. Ez csak akkor valosulhat meg, ha mindenki a legjobb szandékkal,
clkotelezettséggel és nyitottsaggal képes a fejlédésre, munkdra.

Meggy6z6désem, hogy eredményes vezet6i munkat csak a munkatarsakkal kozosen,
egyiittmiikddve, egymast meghallgatva ¢és az eltérd véleményeket is tiszteletben tartva lehet
megvalositani. Vallom, hogy csak az a dolgoz6 képes legjavét adni, akinek a munka nem napi
kényszer, hanem 6rommel végzett tevékenység.

Celkitiizéseimet az eddig végzett munkiam soran szerzett tapasztalataim alapjan, az

intézményben foly6 szakmai munka és az elért eredmények tiikrében teszem.

Célom:
- Olyan hatékony vezetési struktira miikddtetése, amely biztositia az intézmény
folyamatos fejlddését és képes a folyamatosan alakulé kornyezet adta valtozasokra

megfeleld valaszokat adni.
- Egyiittmiikodést segitd vezet6i attitlid megteremtése, ami lehetové teszi a kiilénbozé

vélemények beillesztését az intézmény pedagdgiai, szakmai és szervezeti rendszerének

fejlesztésébe.
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S.L.Torvényi eloirdsoknak, fenntartéi elvarasoknak megfelelé miikddés biztositdsa

A Hernad Ovoda — BolcsGde torvényes és jogszerii miikddésének biztositésa az egyik
elsddleges vezet6i feladat. Célom, hogy az intézmény miikddését szabalyozo térvényi,
jogszabdlyi valtozdsok, médositdsok naprakész ismeretével, ezek betartisaval, a munkatarsak

felé torténé tovabbitasaval is a torvényességi elvarasoknak megfelelve miikodjon az

intézmény.

- a pedagbdgus mindsitések
eljarasi folyamataiban,
mindsitési eljarasaiban valé
sikeres részvétel biztositasa,
- az alapdokumentumok
hozzaférhettségének
biztositasa,

- a dolgozdk személyi
anyaganak pontos vezetése,
- a munkaterv elkészitése,

elfogadtatasa,

- az Intézményi Onértékelési

Program miikodtetése, a
modositasok végrehajtasa,

- a pedagdgusok batoritdsa a
mindsitési eljaras

megkezdéséhez,

- a torvények, rendeletek
folyamatos figyelemmel
kisérése,

- az intézményi
dokumentumok folyamatos
feliilvizsgalata, a valtozo
jogszabalyi kereteknek
megfeleléen a
dokumentumok modositasa,
szabalyzatok elkészitése,
jovahagyasa,

- folyamatos egyiittmiikodés
a fenntartoé és az intézmény
kozott, hogy az intézmény
mikddése megfeleljen a
térvényi, jogszabalyi
eloirasoknak,

5.2. Gazdasagos miikodés biztositasa

Az intézmény gazdasigos mikddtetése kiemelt vezet6i feladat. A gazdalkodast a fenntartd

anyagi timogatasa, a gazdalkodasra vonatkozo6 szabalyok és rendeletek, utasitasok hatarozzak
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meg. Célom, az 6voda eredményes miikddése, a pedagégiai munka feltételrendszerének

tovabbi javitdsa, valamint az esztétikus kérnyezet alakitasa érdekében a tervszerii, tudatos és
koltséghatékony gazdilkodas folytatdsa. A gazdilkodds fontos elve a takarékossig, az
odafigyelés.

mikodéshez séges

- eszkdzbeszerzések, szakmai | - a rendelkezésre 4l
eszkoz6k, anyagok programok megvalosuldsa pénzeszkozok elbirasszert,
beszerzése, biztositdsa, érdekében palyézati ésszerit felhasznaldsa,

lehetdségek, alapitvanyi, - a neveldmunka targyi €s

fenntart6i segitségek személyi feltételeinek
kihasznalasa, kiegyensitilyozott biztositsa,
5.3. Szakmai munka fejlesztése

Célom, a jogszabalyi kornyezethez igazod6 eredményes fejlesztés, a hagyomanyok és

az elbrelato tervezés megtartasa, a nevelésben elért eredmények megtartisa. A Pedagogiai
Program célkitiizéseinek megvalosuldsa, az 6voda 6nallé arculatinak megtartasaval sokszint
€s hatékony mikodtetése, mely egyarant megfelel a sziiloi, tarsadalmi, fenntartoi,

oktatasiranyitasi elvarasoknak.

olyan 6sszehangolt
munkaterv készitése,
amelyben az aranyos
munkamegosztas érdekében
a feladatok megvalésulasanal

minden kolléga

- a Pedagégiai Pro
szerinti szakmai-modszertani
munka, folyamatos
korszeriisitése, miikodtetése,
a folyamatos szakmai
fejlédés biztositasa,

-a szakmai munka
szinvonalanak emelése
érdekében a meglévd
szakképesitések
kihasznélasa, az igényeknek

megfelel6 0j képesitések,
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érdeklédésének, erejének,
képzettségének megfeleld
mértékben vallal feladatot,

- intézményi dokumentumok
feliilvizsgalata,

.Ertékelési folyamatok -
miikodtetése, melyek alapjan
meghatdrozasra keriilnek az
intézmény erdsségei,
gyengeségei,

- szakmai ellenérzések,
elérevivo, épitd jellegii
értékelések,

- kbzosségfejleszto szakmai
programok szervezése,
hagyomanyossa tétele,

- kis létszamu csoportokban
megvaldsuld
tehetségmiihelyek folytatasa,
ujrainditasa:

%, Boldog Ovoda”

% Pantlika” néptanc

®,

*

(J
R4

»varazsceruza”
kézmiives,
< angol

< ,ovi-foci, kézi”

- a belso tudasmegosztast
hatékony egyiittmiik6déssel
alkalmazni tud6 pedagogus
testiilet alakitasa,

- a szakmai célok érdekében
a pedagdgiai munkat segitd
alkalmazotti kor
miikddtetése,

- szakmai kapcsolatok
alakitasa mas 6vodékkal,
kolcsonds szakmai latogatas
biztositasa,

-a kornyezeti adottsagok
kihasznalasanal fogva helyi
kirdndulasok szervezése,
OKO évodai program
elinditasa,

- intenzivebbé tenni a
kapcsolatot a Kesznyéteni
Téjvédelmi Kozponttal,
-,,0rokos Boldog Ovoda™
cim elnyerése,

-,.,Pantlikas” talalkozok
szervezese a kornyezo

ovoddak részvételével,

tanasitvanyok megszerzésére
Osztonzése a kollégandknek,
-az ,,Orokos OKO Ovoda”

cim elnyerése,

5.4. Menedzsment szemlélet alakitisa

Manapsag a szakmai, gazddlkodasi feladatok mellett a vezetének kiemelkedd feladata

az intézmény menedzselése. Ez az 6voda szaméra azt jelenti, hogy a hatékony miikidés
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€rdekében hirnevet szerezziink. Ennek érdekében meg kell mutatnunk értékeinket, 6n4llo

arculatunkat. Célom a menedzser szemlélet a mindennapokba valé és a humén eréforras

teriiletén is torténé alkalmazisa, ami azt jelenti, hogy érvényesiiljon a ,,megfelelé embert a
megfelel6 feladatra” elv.

- a sziilékkel 2 jo harmonikus | - az intézmény | - szakmai ység |
kapcsolat  erdsitése,  az | népszerisitése, menedzselése | megtartdsa, bemutatasa,

egylittmiikodés koordinaldsa, | programokkal és a kozosségi

- erkdlesi és targyi oldalakon keresztiil,
elismerésekkel a - innovacids tevékenységek
munkatarsak motivaldsa, keresése, tamogatasa,

5.5. Humanerdéforras fejlesztése, szervezetfejlesztés

Intézményi €s egyéni érdekem is a szinvonalas és hatékony vezetés, hogy az 6voda,

mint szervezet magasabb teljesitményre emelkedjen. A mindségi munkavégzés
kozéppontjaban az eredményesség €s a hatékonysag 4ll. Ez nagymértékben fligg az intézmény
szervezeti kulturdjatél. Ezért elsodleges eélom olyan pedagégiai klima, kiegyensilyozott,
stabil munkahelyi légkér megteremtése és fenntartdsa, mely erdsiti a j6 munkakapesolatot,

fokozza az eredményeket, és melyben mindenki szem elétt tartja az elérendd célok kozos

megvaldsitasat.

- lehetdség biztositasa - demokratikus, alkotd ol

- a kéznevelési 1 tben
6vodapedagogusok szakmai | munkahelyi légkor el6irtaknak megfeleld
terveinek, céljainak kialakitasa, megszilarditdsa, | alkalmazotti Iétsz4m
megvalositasara, - az alkalmazottak biztositasa,

- csapatépités a kdzdsen motivaldsa az intézményi - a pedagdgusok Osztonzése,
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vallalt feladatok
teljesitésével, az egymas
iranti bizalom
megerdsitésével, szakmai
nyitas egymas munkdja felé,
- a kozosségformalas,
szervezeti klima javitisa,
kirandulasok, igényszerinti
koz0s Gsszejovetelek
szervezése,

- megfelel6 informacio
aramlas biztositasa szakmai
és egyéb tertileten,

- a székhelyen és telephelyen
dolgozok forgo rendszerének

biztositasa,

célok, sikerek elérése
érdekében, ismereteik
hatékony kiaknazasa,
szakmai meguajulas
elosegitése, osztonzése,

- annak elbsegitése, hogy az
intézmény dolgozoit, az
intézményhez €s az
egymashoz valé viszonyban
egyarant egytttmiikodés,
csapatmunka jellemezze,

tamogatasa a Pedagogus II.

fokozat elérésére,

5.6. Targyi feltételek fejlesztése

A gyermekek kornyezetének folyamatos alakitdsa lényeges szempont, hiszen a
karbantartis, a kdrnyezet kiilso, belsé szépitése és formalasa nemcsak esztétikai szempontbol

fontos, de elsésorban a gyermekek érdekét szolgdlni. Az elkdvetkezbkben is fontos

feladatomnak tartom a meglévé eszkozeink karbantartasat, allaganak megovasat, felajitasat.

- az ovoda tisztasagi festése, | - a torvényi eldirasnak - a Barsonyos 6voda udvari
sziikséges felujitasok megfelelden az udvari jatékainak bovitése, EU-s
elvégzése, jatékeszkozok folyamatos szabvanynak megfelel6en
- a berendezési, felszerelési feliilvizsgalata, korszerlsitése,
targyak, eszkozok pétlasa, karbantartasa, korszeriisitése,
cseréje, balesetvédelmi
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- homokozok feltsltése friss | szempontoknak valo
homokkal éves szinten, megfeleltetése, biztonsagossa

homokozo takard biztositasa, | tétele,

- az orvosi szoba - udvari novényzet

berendezéseinek, gazdagitasa,

eszkdzeinek rendeltetésszerli | - a neveldszoba informatikai

kialakitasa, eszkozeinek korszerusitése,
beszerzése,

5.7. Kapcsolatrendszer

Nagy jelentéséggel bir a partnerekben az intézményr6l kialakult kép, mely
alakitasiban a kapcsolattartds tudatos tervezésének nagy szerepe van. A megfeleld
kapcsolattartas egyrészt formalja az intézményrél kialakult képet, masrészt szolgilja a
nélkiilszhetetlen egyiittmiik6dés hatékonysagat.

Célom,
- valamennyi partnerrel az eddig kialakitott jo kapcsolat fenntartdsa, az
egylittmiikddések fejlesztése, valamint 0 kapcsolatok kiépitése,
- az intézmény érdekeinek szem elétt tartasdval, a fenntartoi elvarasoknak megfelelve,

tovabbra is torekszem a fenntartoval vald jo kapcesolat 4poldséra, arra fogok torekedni,

hogy a problémak megoldasat a segitdszandék €s az egylittmiikodés jellemezze.

asziloi szervezet | - Pedagogiai Szakszolgalat, | - szakmai napok,

hatékonyabb bevonasa az Gyermekjoléti- és konferenciak, helyi
intézményt érintd Csaladsegité Kozpont, tovabbképzések szervezése
kérdésekbe, Védonoi szolgalat szakemberek meghivasaval,
- sziil6kkel, csalddokkal szakembereinek

kozos 6vodai rendezvények, | kdzremikodésével eldadasok
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sziil6i forumok szervezése, SZervezese a

- az 6vodai rendezvényeken a { munkatarsaknak, sziiloknek,

fenntarté6 munkatarsainak - az iskola pedagdgusaival
részvételének biztositasa, kozos szakmai napok
szervezése,

- a kozség kulturalis életében
valo aktiv részvétel,

- LEGO Education
6vodasoknak program
bevezetése, az 6voda-iskola
atmenet megkdnnyités
céljabol,

5.8. Vezetoi funkciok miikédtetése

A vezeti funkcidkat a torvényesség, a fenntartdi elvardsok, az SZMSZ-ben, a

Hazirendben €s a munkakdéri leirasokban foglaltak alapjan kivanom megvalésitani.

5.8.1. Tervezés, szervezés

Tervezésnél, szervezésnél fontosnak tartom a feladatok tudatos, fontossagi sorrend
szerinti rendszerezését, idorendi besorolasat, a személyi és targyi feltételek 6sszehangolasat, a
hatarid6k és felelosok megjelolését, stratégiai és operativ tervek elkészitését, az alapvetd
célok €s a hataridok betartdsa. A célok, tervek megvalositisahoz sziikséges kiilso és belso
feltételek, forrdsok megteremtése, meglévd partner kapcsolatok dpolasa, fejlesztése. A

menedzsment és feladat ellatasi rendszer, hatékony miikodtetése.

5.8.2. Ellendrzés

Az ellendrzési terv az éves munkaterv részét képezi, mely tartalmazza az ellendrzés

teriileteit, idopontjat, szempontjait és az ellenérzést végzd nevét. Az ellenérzés alapja a
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tudatos, €pitd szandéku visszacsatolds. Célom olyan ellenbrzés végrehajtasa, amely minden
dolgozot érint, és az ellendrzés tapasztalatainak beépitését a nevelési folyamatokban. Az
ellendrzési rendszer kiépitéséhez pontositom a feladatkoroket és meghatarozom az chhez
tartozé hataskordket. Azt gondolom, ha mindenki feladatot — felel6sséget vallal, akkor no az

elkotelezettség az intézménylink felé.

5.8.3. Ertékelés, dontés

Az értékelés az ellendrzésre épiil, és akkor jO, ha személyiségfejleszté ¢és
hatékonysagnoveld funkcioval rendelkezik. Kiilondsen fontos, hogy legalabb erkdlesi
clismeréssel jutalmazzuk a kollégakat.

Az 6voda szakszerli és torvényes milkodtetéséhez és a vezetdi eredményességhez
megalapozott dontések sora sziikséges. Dontéseim meghozatala el6tt szamitok a javaslattételi,

véleményezési és egyetértési jogkorok gyakorléinak egyiittmitkodésére.

5.8.4. Humanerdéforras, menedzsment

Hatékony vezet6i munka sajat és magam és masok motivalasa nélkiil nem képzelhetod
el. Az intézményi cél akkor valésithaté meg, ha dsszhangba hozhaté az egyének céljaival. az
6voda elétt allo célokra és a megoldashoz vezeté feladatokra, igy szeretném Osztondzni a
kollégakat, hogy azok megvaldsitasa soran modjuk nyiljon ismereteik gazdagitasa és sajat
képességiik kibontakozhasson.

Fontosnak tartom, hogy a kollégaim a képességeik szerint kapjak a feladatokat,
hiszen igy tudom &ket Osztondzni az egyes feladatok legjobb végrehajtasara, az
egyiittmiikodésre. Az egymastol valé tanulds lehetdségének biztositasat és igényének
erésitését. Eszrevegyem és clismerjem a munkatdrsaim teljesitményét, térekvéseiket a
mindennapi munka soran. Ovodank legyen atlathato, egyenletes teljesitményt mutato,

kiszamithato.

5.8.5. Tovabbképzéssel kapcesolatos elképzeléseim

A tovabbképzések megvalositdsinal, a tovabbképzési terv alapjan, az intézmény

szempontjabol legtobb kollégit érintd képzéseket fogom timogatni.
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Célom:
- hogy a tovabbképzések tervezésénél a pedagégusok igénye Osszhangba keriiljén az
intézmény igényével,
- hogy tamogassak minden olyan tovabbképzési igényt, amely a kollégak modszertani
kulttrajat fejleszti, mindennapi pedag6giai munkajikat segiti,
- a ,bels6 tudasmegosziasra” iranyuld neveldtestiileti szakmai napok kiemelt
tamogatdsa, melynek célja, az innovacids tevékenység Osztonzése, sajat oOtlettel

segitése, egymastol tanulas lehetdségének megteremtése.

6. Zaro gondolatok

Vezetdként kettds célt szeretnék megvaldsitani. Egyrészt megbrizni a multbol
mindazt, ami j6, tartalmas és sikeres volt, mdisrészt nyitott vagyok arra, hogy a

folyamatosan valtozo igényekhez, koriilményekhez felkésziilt legyen a neveldtestiilet.

Vezetdként elsddleges célom, a gyermekek érdekeinek mindenek feletti szem eltt
tartasa, az 6voda jo hirnevének megdrzése, melyhez nélkiilozhetetlen segitséget nydjt a
szakmailag felkésziilt nevelétestiilet és a lelkiismeretesen dolgoz6, a pedagdgiai munkat
segitd kollektiva. A Pedagdgiai Program megvalositasa érdekében magas szintl mindségi
munkavégzés, a partnerkdzpontisag és egyiittmiikodés. A szervezeti kultura fejlesztése, a

munka aranyos elosztasa és milkodtetése.

Olyan gyermek és felndtt partnerkapcsolatra épiilé 6vodat szeretnék vezetni, ahol a
mindségi munka hatékonysaganak alapjat a gyermekek és az ott dolgozo felnottek alkotod
egyiittmiikédése jelenti. Az érzelmi biztonsagot nyujté derds, szeretetteljes, tevékenységre
serkenté 6vodai légkor megteremtésével lehetdséget adunk a gyermeki sziikségletek
kielégitésére. Megvaldsul a harmonikus személyiségfejlesztés, a sajat érési tempohoz
igazodé testi, szocidlis és értelmi érettség kialakitdsa, az egyéni adottsagok, készségek
figyelembevételével. Biztositott a gyermekek szaméra a gyermekként valo él€s, azaz a
folyamatos, onfeledt, szabad jaték és a mozgds gazdag feltételrendszere, valamint a

gyermeki kozosségben végezhetd sokszinli — életkoranak és fejlettségének megfeleld —

28



tevékenységek végzésének lehetosége és az ehhez igazodd miiveltségtartalmak €s ember

értékek kizvetitése.

A pedagogusok és a pedagbgiai munkat segitok értékrendjébe beépiil a humanum, a
tolerancia, a munka és tudas megbecsiilése, a hagyomany, a csalad, a haza, a nemzeti
kultira és az anyanyelv tisztelete, az ,£let” és a természet védelme, a humor, és ahol

tudnak élnek a felkinalt 6nallosaggal és pedagdgiai szabadsaggal.

A sziildk és az 6voda dolgozéi partnerként szamithatnak egymés segitségere, a
sziil3k biztonsagban tudjik gyermekiiket, megtapasztaljak a nevelémunka hatékonysagat,
gyermekiik fejlédését, s szivesen bizzak rank — legnagyobb kincsiiket — a gyermekiiket.
Vallom, hogy egy sikeres intézmény vezetése nem egyszemélyi vallalds, ezért a vezeldi
pdlydzatban megfogalmazottakat a NevelGtestiilet és Alkalmazotti Kozosség segitségével,

a Sziil6i Szervezet és a Fenntarté Onkormdnyzat tamogatdsdval kivinom megvalésitan.

~Egynek minden nehéz, soknak semmi sem lehetetlien.”

Széchenyi Istvan

Bécs, 2019. aprilis 1.

Didszeghy Laszloné

palyazoé
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