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1. Szakmai onéletrajz

Személyes adatok

Név:
Sziiletési hely, id6:
Lakeim:
Telefonszam:
Email cim:
Allampoiga'.rség:
Jelenlegi munkahely:
Beosztas:
Végzettségek:
1. 6évodapedagogus
2. vezetédvodapedagogus
3. kozoktatdsvezetd
4. szakértd pedagogiai-szakmai ellendrzés és pedagdgusmindsités szakteriileten
5. kisgyermekgondozé-neveld
Tanulmanyok

Bizonyitvanyok, oklevelek

1. Miskolci Kossuth Lajos Gimnazium és Ovonéi Szakkozépiskola
€rettségi és képesitd bizonyitvany 1987

2. Debreceni Tanitoképzé Féiskola Hajdiboszorményi Ovoképzé Intézet
foiskolai 6vodapedagogus oklevél 1990

3. Debreceni egyetem hajduboszérményi Wargha Istvan Pedagogiai Foiskola Kar
vezetd Ovodapedagdgus oklevél 2001

4. Budapesti Miszaki és Gazdasagtudoményi Egyetem
Gazdasag és Tarsadalomtudomanyi Kar
kozoktatasi vezetd, szakvizsgazott pedagdgus oklevél 2013

5. Oktatasi Stidié - Miskolci Felnottképzés
kisgyermek gondozo- neveld bizonyitvany 2019



Tanisitvanyok, tovabbképzések

1. A helyi 6vodai nevelési program készitése 1996
2. Szakértok felkészitése pedagdgusmindsitésre, tanfeliigyeleti ellenérzés 2014
3. Tehetségigéretek felismerése az iskoldskor elott 2013
4. Mesterpedagdgus besorolasi fokozatra iranyuld probamindsitési eljaras 2015
5. Intézményvezetdk felkészitése az intézményi Snértékeléséhez
€s a tanfeliigyeleti ellenérzéshez 2017
6. A boldogsagorak elméletének és médszertananak elsajatitasa 2018
Kutatasaim
1. Az 6vodai testnevelés mozgas anyagénak felhasznalasa szabadidében 1990
2. A siker benniink van, vezetés elmélet 2001
3. Alternativ 6vodak kialakulésa, szerepiik Magyarorszagon 2013

Egyéni képességek, készségek, kompetenciak

Pedagégia elkotelezettség, felelésségérzet
Teherbiré képesség, szervezokészség
Komplex gondolkodas, nyitottsag
Empitia, rugalmassag, kreativitas
Segitékészség, céltudatossag, onallosag

Egy¢b ismeret, jartassag

* B kategdrias jogositvany

Felhasznaldi szintli MS Office alkalmazas

KIR, EPER, KENSZY, MUKENG rendszerek ismerete, hasznalata
Alapfoku orosz nyelvtudas

Onfejlesztési terveim
Az élethosszig tartd tanulas, a szakmai megujulds érdekében a kovetkezd tovabbképzéseken,
szakmai napokon szeretnék részt venni.

1.

Kisgyermek gondozdi-neveli ismereteim bovitése és bolesddei intézmény egység
hatékonyabb miikodése érdekében. A végzettség lehetévé teszi a kisgyermekneveldk
szakszer( helyettesitését, példaul a nyari szabadsagolasi id6szakban vagy betegség esetén

A jogszabalyi valtozasok folyamatos figyelemmel kisérése érdekében rendszeres részvétel
az intézményvezetdi értekezleteken, szakmai napokon. Az itt szerzett ismeretek
megosztasaval konnyebben megvaldsithatok az  eldirt  valtoztatasok peldaul
alapdokumentumok koherencija, kiegészitése.

Gordon kommunikéciés- konfliktus kezelési alaptréning elvégzésével szeretném a
meglévo ismereteimet boviteni, az dvodai kozOsséget erdsiteni, tiamogatni.

LEGO eszkozokkel tamogatott konstruktiv pedagogiai modszerek a matematikai
oktatasban cimii 30 6rds tanfolyam elvégzésével célom az évoda-iskola atmenetet
tdmogatni és a LEGO-matek tehetségmithely vezetéséhez szitkséges ismereteket
elsajatitani.



2. Bevezeto

» Embert nevelni a legszebb hivatds,
Légy nemes, gazdag lelkii ember,
Hogy emberré tehess mdsokat,
A magad embersége dltal.
(Moricz Zsigmond)

30 éve dolgozom Gvodapedagdgusként. Szerencsés vagyok, mert a munkam az egyik
legszebb hivatas, amelyet sohasem éreztem tehernek. A hosszi évek alatt mindig igyekeztem
megérizni lelkesedésemet. Szeretettel, hivatastudattal, tiirelemmel, empatiaval fordultam a
gyermekekhez, sziilokhoz, munkatarsakhoz, az intézmény partnereihez.

Tobbeelu  intézmény  vezetjeként elsédleges  feladatomnak tartom az
intézményegységek optimalis miikodésének illetve fejlesztésének biztositasat. Azt szeretném,
ha az intézmény valamennyi dolgozéja képes lenne a gyermekek érdekében az Osszehangolt és
megbizhaté munkavégzésre.

Célom, hogy a Bécsi Hernad Ovoda-Boleséde, Napkézi Konyhaba jar6 gyermekek
érzelmi biztonsagban, derlis kornyezetben toltenék el a bolesédés s az Oovodas éveket. Arra
torekszem, hogy foszerepet biztositsak a szabad jatéknak, a mozgas 6rémének, a cselekvésvagy
€s a tudasvagy kielégitésének. Hiszek a gyermekek egyéni sziikségleteit figyelembe vevd
elfogadasban, a tudatos fejlesztésben.

Tisztaban vagyok azzal, hogy a vezet6i munka nem egy személyes feladat. A
neveldtestiilettel a teljes alkalmazotti kozdsséggel a kiilso €s belsé kornyezettel e gylittmiikodve
lehet a kozos célokat elérni. Ezért szeretnék €piteni a kollektiva t6bb éves szakmai
tapasztalatdra, egymas megbecsiilésén alapul6 tdmogato egyiittmiik5désére.

Pélyazatomban megkisérlem feltdrni azokat az erbsségeket, amelyekre az elkovetkezd
¢években is tudunk épiteni illetve szeretnék bemutatni olyan lehetéségeket, amelyek segithetik
a tovabb 1épést, a szakmai megtjulast, fejlédést.




3. Vezetdi palyazatot meghatarozé dokumentumok és jogszabalyi hattér

3.1.Hernad Ovoda-Bﬁlcséde, Napkézi Konyha alapdokumentumai
1.1. Alapit6 okirat

1.2. Helyi pedagogiai programja és alprogramjai

1.3. Szervezeti és Miik6dési Szabalyzat

1.4. Hazirend

1.5. Eves munkaterve 2018-2019

1.6. Tovabbképzési Program 2018-2023

1.7. Bécs kozségi Onkorméanyzatanak Esélyegyenléségi programja

1.8. Bélcsodei szakmai program és hazirend

3.2.Jogi kétéerdvel nem biré dokumentumok
v" Etikai kédex

Onértékelési kézikonyv 6vodak szamara

;;;;;

v
V" Orszagos tanfeliigyelet. Kézikonyv 6vodék szamara
v

3.3.Jogszabalyi hattér

2011. évi CXC. térvény a nemzeti koznevelésrol

20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési — oktatdsi intézmények mikddésérdl és a
koznevelési intézmények névhasznalatarol

229/2012. (VIIL. 28.) Korm. rendelet a nemzeti kéznevelésrol sz6l6 torvény végrehajtasardl
1992. évi XXXIII. térvény a kozalkalmazottak jogallasarol

326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet a pedagégusok eldémeneteli rendszerérél és a
kozalkalmazottak jogallasardl szol6 1992. lvi XXXIII. térvény koznevelési intézményekben
torténd végrehajtasarol

2012. évi L. térvény a munka térvénykonyvérél

2011. évi CXCV. torvény az allamhaztartasrol

368/2011. (XIIL. 31.) Korm. rendelet az allamhéztartasrol sz6l6 térvény végrehajtasarol
363/2012. (XI1. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarél

32/2012. (X.8.) EMMI rendelet a Sajatos nevelési igényii gyermekek 6vodai nevelésének
iranyelve €s a Sajatos nevelési igényi tanulok iskolai oktatasanak iranyelve kiadasarol
328/2011. (XII. 29.) Korm. rendelet a személyes gondoskodast nyujté gyermekjéléti
alapellatasok €s gyermekvédelmi szakellatasok téritési dijarél és az igénylésiikhoz
felhasznalhat6 bizonyitékokrol.

48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet a pedagdgiai — szakmai szolgaltatasokrél, a pedagdgiai-
szakmai szolgéltatdsokat ellaté intézményekrdl és a pedagdgiai- szakmai szolgaltatasokban
valo kozremiikodés feltételeirol

346/2013. (IX.30.) Korm. rendelet a pedagogus- tovabbképzésrél, a pedagogus szakvizsgarol,
valamint a tovabbképzésben részt vevek juttatésairél és kedvezményeirél

15/2013. (IL. 26.) EMMI rendelet a pedagdgiai szakszolgélati intézmények mikodésérél



4. Helyzetelemzés

4.1.Alapit6 okirat szerinti feladatellatas

Hatalyos alapité okirat szima, kelte

Fenntart6 neve, cime

Székhely intézmény neve
Szekhely mtezmeny cime

Székhely mtezmenybe felveheto
max. gyermeklétszam

Székhely intézmény napi nyitva tartisa

Telephely neve

- Telephely cime

Telephely intézménybe felvehetd
max. gyermek létsziam
Telephely napi nyitva tartisa
Telephely intézményben

az 6vodai csoportok szama

Alapité okirat szerinti ellitandé feladat

SNI igényit gyermekek nevelése

PH/267- 1/20]8 2018. 08. 09.

2. Napkozi Konyha

Bocs Kozseg Onkormanyzata
3574 Bocs Hosok tere 1.

Hernad Ovoda—Bolcsode NapkOZI Konyha

3574 Bocs, Ifjusag u. 3-7.

145 6vodas

14 mini bolcsodeben

6: 30 17 30 (llora)

1. Barsonyos Ovoda

1. 3574 Bécs, Hosok tere 15.
2. 3574 Bocs, Munkacsy Mihaly u. 7.

25 6vodas

6.30:00-16:30 (106ra)

1 csoport

Ovodai nevelés,

Nemzeti, etnikai kisebbségi 6vodai nevelés,
Mini bélcsodei ellatas két csoportban,
Gyermekek 6vodai fejleszté programja,
Gyermekek és munkahelyi étkeztetés

koznevelem mtezmenyben

Enyhe fokban értelmi, beszed egyeb
pszichés fejlodési, enyhe fokban tanulasi,
figyelem vagy magatartasi zavarral kiizd6



4.2. Targyi feltételek

Bocs kozségben 1972-161 miikodik az Gvodai ellats. Kezdetben egy csoporttal, majd 1974-
t0l két épiiletben harom csoporttal fogadtak a gyermekeket. A Borsodi Sorgyar egyre t6bb
csalad szamdra biztositott munkalehetéséget, ezért a megndvekedett igény kielégitése céljabol
az G6vodat két épiiletben 6t csoportosra bévitették.

2012. szeptember 1-t6] B6cs Kozség Onkorméanyzata sajat és EMOP:4.3.1.-B-09-2010-
0033 palyazati forrasbol az 6vodai nevelés ellatasara Gj épiiletet emelt. 2012-2013 nevelési
evtdl a 2-7 éves kora gyermekek a telepiilésen egy korszertibb, esztétikusabb s az Eurépai Unios
elvirasnak megfelelébb o6vodai épiiletbe koltozve, a korabbitol magasabb szinvonalon
részesiilhetnek az  6vodai nevelésben, ellatasban. Az intézmény szolgéltatasa és
tevékenységkdore kiboviilt a bolcsddei neveléssel, Sajatos Nevelési Igényii gyermekek, s a
hatranyos helyzetli gyermekek integralt nevelésével és a tehetséggondozassal. A Barsonyos és
a Hernad folyé aradasakor sulyosan megrongalédott belsé bdcsi Gvoda épliletét palyazati
forrasbol 2014-2015 k6zott az dnkormanyzat feltjitotta.

A korszertisitett, akadalymentesitett épiiletet 2015. augusztus 20-4n adta 4t Nagy Laszlo
Polgarmester Ur. Az intézmény atszervezést kovetben a székhely 6vodaban és a telephely
6vodaban akdr 6 6vodai csoport inditisara is lehetdség nyilt. 2019-ben a megndvekedett
igényeket figyelembe véve Bocs Kozség Onkormanyzata kibévitette a sz€khely ovodat két mini
bolesddei csoporttal. Az egységes dvodai bolesédei csoport atalakitasaval, igy 14 gyermek
befogadasara alkalmas igényesen kialakitott kiilon bejarati épiilet nyitotta meg kapuit.

A korszert, akadalymentesitett, tagas épiiletek Bocs Kozségben biztositjak a teljes
Ovodaztatas €s bolesddei ellatast. Az intézményatszervezésekkel a fenntarté biztositja a
gyermekek magas szinvonalon torténd ellatdsat, az intézményegységek sajatos arculatanak
megmaradasat. Mindkét épiiletben a csoportszobak tagasak, baratsagosak, esztétikusok, jol
felszereltek jatékokkal és butorokkal, szolgaljdk a gyermekek mindennapi komfortérzetét.

A meglévd targyi feltételek a gyermekek ellatasdhoz, neveléséhez, a valtozatos
jatéktevékenységekhez és mozgasigényik kielégitéséhez sokréti lehetséget biztositanak.
Mindkét 6vodaépiilethez és a bolcsddéhez nagy, tagas jatszéudvar tartozik, mely csendes,
esztétikus és gondozott, igy biztositja a gyermekek mindennapi levegézését.

A 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet mellékletét képez kotelezd eszkdz és felszerelési
jegyzéknek megfeleléen az 6vodak és a bolesdde mikodéséhez sziikséges kotelezd
felszereléssel és eszkozzel rendelkeziink, folyamatos frissitésiik, potlasuk biztositja a
szakszer(l, térvényes miik6dést.



Az intézményiinkben a nevelési feladatokat a kovetkezo helyiség hattérrel latjuk el:

Székhely: Telephely:

egységes Ovoda — bolcsddei csoportszoba (1) csoportszoba (2)

6vodai csoportszobdk (4) 6ltozo (2)

oltozok (6+2) mosdo (2+1)

mosdok  (6+3) melegito-talalo konyha (1)
tornaszoba (1) nevel6i szoba (1)
melegito- talalé konyha (1) raktar (1)

betegszoba (1) akadalymentes mosdd (1)
fejlesztészoba (1)

irodak (2)

neveldi szoba (1)

raktar (2)

kazanhaz (1)

mosdkonyha (2)
fedett terasz (2)
akadalymentes mosdo (2)

Az intézményiink a kételez$ eszkoz és felszerelés jegyzékben leirtakkal rendelkezik.
Intézményvezetdként rendszeresen felmérem a pedagégiai program megvalsitisahoz
szitkséges infrastruktira meglétét, az esetleges problémakat jelzem a fenntart6 felé.

A hianyossagokat a fenntarté tamogatasaval folyamatosan pétoljuk, fejlesztjiik, cseréljiik.

4.3.Személyi feltételek

A személyi elldtottsdg a jogszabalynak megfelels. Minden alkalmazott Gsszehangolt
munkdja hozzajarul az 6vodai és bolcsddei nevelés eredményességéhez, mellyel elosegitik a
nevelémunka szinvonalanak emelését.

A dolgozdk adatai _ o
Engedélyezett Pedagégus  Pedagégiai  Ovodai Ovoda- Ovoda-
allashelyek létszam munkat csoportban vezetd  vezetd
szama kdzvetleniil  foglalkoztatott helyettes
segitok pedagdgusok
létszama létszama _
2018- 23+7 11 12 11 1 1
2019 |

A pedagdgiai munka megszervezésében a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap. A pedagégusok, pedagdgiai asszisztensek, dajkak,
kisgyermek neveld végzettsége, képzettsége megfelel a nevelé munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak. A vezetSk felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitdsanak
ellendrzésének feladataira.

Intézményben dolgoz6 f6allasu dolgozo szama: 23 + 7 16

Neveltestiiletiink 80%-a t6bb mint 20 éves 6vodapedagdgusi gyakorlattal rendelkezik.
Szakmailag jol képzettek. Az 6vodapedagogusok a nevelési feladatok tudatos tervezésével és
végrehajtasaval, Pedaggiai Programunknak megfelel8en a leirt nevelési elképzelések szerint
dolgoznak. Médszereikben, egyéniségiikben soksziniiség jellemzi dket.

Az ot évre sz0l6 Tovabbképzési Programunkban foglaltaknak megfeleléen teljesitették
tovabbképzési kotelezettségiiket.



A 10bbcélt intézmény intézményegységeivel egyiittmitkddve biztositja, hogy feladatait

zavartalanul €s zSkken6mentesen lathassa el, a kovetkez6 szervezeti felépitéssel.

Intézményvezetd

Intézményegység vezetd SI_zIékh%y Intézményegység vezetd
ovodapedagégus : ernei ! élelmezésvezetd
Telephely Ovoda — Boles6de Telephely

Barsonvos Ovoda Napkozi Konvha

kool = eeten b bt o ikt SNEE SR

o oadn, & i

Intézményvezets-helyettes | Ovodatitkar

- —— TN 5z . o : 2. & A Srulndon

Intézményi munkakozosség vezeték

Ovoda- ' Bolesodei . Ovodapedagégusok | Szakics
pedagogus kisgyermeknevelé | Lociieis i
SRR r—— e ———— Konyhai !

Dajkak i Pedagégiai asszisztens, dajkak | kisegitok

Szervezeti felépités

Vezet6 beosztasok:

magasabb vezetd beosztast: intézményvezetd

vezetd beosztasuak: a) intézményvezeté-helyettes, aki ellatja az altaldnos
helyettesi feladatokat

Az intézmény alkalmazotti kozosségét valamennyi kozalkalmazott alkotja. Ezen beliil
kozosséget alkotnak az 6voda és az egységes Ovoda-boleséde napkézi konyha
kézalkalmazotti jogviszonyban foglalkoztatott dolgoz6i.

Az intézmény nevelétestiiletét az 6vodak és boleséde ovodapedagdgusai és gondozondi
alkotjak.

Szakmai munkakézosséget hoznak létre az 6vodapedagégusok azonos szakmai feladatok
cllatasdra, fejlesztésére az intézményben. Minden nevelési év munkatervében
meghatarozzdk a munkakozésségek témakorét, és feladatkorét.

Az intézmény belsé onértékelési csoportjanak tevékenysége egységesen fogja at az
intézmény tevékenységét, és feladatkorét, a magasabb szinti és hatékonyabb munkavégzés
érdekében.

Az intézményben a dajkdk és a napkézi konyha dolgozéi 6nallo munkacsoportokat
alkotnak.

Az évodatitkir az intézményvezetéhoz koézvetleniil beosztott ligyintézo, feladatait
munkakoéri leirdsa hatdrozza meg.



Kiilsé kapesolatok

Vezetoként arra torekszem, hogy az 6voda kapcsolat rendszere erdsodjon, a partneri kére béviiljon, a

partnerek tajekoztatdsa és véleményezési lehetdségek biztositasa folyamatos legyen.

Kapcsolattartas

Kivel?
Sziilék, sziiléi munkakozosség
Fenntart6 6nkorméanyzat vezetéje, dolgozoi
¢s a képviselGtestiilet tagjai
Ovoda orvosa és védénsk
Gyermekjoléti szolgalat munkatarsai

Faluhéz vezetéje és dolgozoi

Altalanos iskola vezetdi és pedagogusai

Kdrnyezo dvodak neveld testiilete

Miskolci Pedagogiai Oktatasi Kozpont
Jobb Veled a Vilag Alapitvany

Iddsek otthona vezetdje, élelmezés vezetéje
Bécesi Gyermekekért Alapitvany kuratériuma
Sporttal a Bécsi ifjusag egészségéért
alapitvany tagjai

Eletet az éveknek nyugdijas egyesiilet

Rozsafa hagyomanydrzo egyesiilet

Felsbzsolcai Pedagégiai Szakszolgélat

Alkalmak
Sziil6i értekezletek, nyilt napok
rendezvények, iinnepségek, meghivok.
Hivatalos tigyintézés és iinnepségek,
rendezvények, meghivok, testiileti iilések.
Ovodalatogatasok, tisztasagi vizsgalatok,
egészségnap.
Gyermekjoléti tanacskozas havonta
esetjelzések irdsban, szoban, meghivok.
Ovodai és kozségi linnepségek, meghivok
(oktober 23., farsang, marcius15.).
Unnepségek, nyilt napok,
bemutato foglalkozasok,
séta a Hernad tandsvényen.
Oviolimpia, nyilt napok, iinnepségek,
szakmai megbeszélések.
Tovabbképzések, szakmai napok, értekezletek.
Tovébbképzések, Boldog Ovoda palyazat.
Megbeszélések, egyeztetések, iinnepségek
meghivok.
Unnepségek, jotékonysagi bal,
koszonolevelek, meghivok.
Kozségi rendezvények, kdszondlevelek
meghivok.
Unnepségek, rendezvények, meghivok.
Unnepségek, rendezvények
meghivok.

Logopédiai ellatas, egyéni fejlesztés,
szlirévizsgalatok.



S. Vezet6i program

5.1.Vezet6i célok

Vezetdként célom az intézmény szakszerii térvényes miikodtetése, pedagodgiai, taniigyi,
munkaligyi, és gazdalkodasi feladatainak koriiltekintd és hatékony ellatasaval.
Meggyo6z6désem, hogy eredményes vezetdi munkat csak a munkatarsakkal kozosen,
egylittmitkddve, egymast tiszteletben tartva lehet megvaldsitani.

Bizom kollégdim képességeiben, hiszem, hogy konstruktiv egylittmiik6déssel
megvaldsithatok a  pedagégiai programunkban és egyéb  dokumentumainkban
megfogalmazasra keriilé célok.

Ennek érdekében torekszem olyan munkahelyi légkdr megteremtésére, biztositasara, ahol
demokratikus vezetés alatt mindenki szivesen dolgozna a legfontosabb kozés célért a
gyermekek harmonikus fejlodéséért.

5.2.Vezetdi funkciok miiksdtetése, vezetdi kompetencia teriiletek

A. A tanulds és tanitds stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

2012, 2015, 2018-as intézmény 4tszervezéseket kovetden szakértdi segitséggel a
neveldtestiilet  tamogatdsidval  irdnyitottam a  miikodést szabalyoz6  egységes
alapdokumentumok kidolgozasat.

A szakmai dokumentumok egymasra épiilnek, egymaést kiegészitve szabalyozzak és

biztositjak az intézmény hatékony, eredményes és a jelenlegi szabalyozasoknak-iranyelveknek
megfelelé mikodését.
Elvarom a gyermeki kulcskompetenciak fejlesztésére Osszpontositd neveld, oktaté munkait.
Ennek érdekében kialakitottuk a nevelétestiilettel kozosen a gyermekek értékelésének
alapelveit és kovetelményeit, melyekben hangsulyosan megjelenik a fejleszté jelleg.
Intézményvezetként gondoskodok arrél, hogy a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek
specialis tAmogatast kapjanak.

Megszervezem a logopédiai, fejleszté pedagdgusi, gyogytornai ellatast. A gyermekvédelmi
felelds segitségével nyilvantartjuk a kételezé vodai nevelésbdl tavolmaradas kockazatanak
kitett gyermekeket és segitem a rendszeres 6vodaba jarast.

B. A viltozisok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Vezetokeént iranyitom a kézos munkafolyamatot, melynek eredményeként megsziiletnek a
kozosen elfogadott értékek. Amelyek beépiiltek a minden napi tevékenységbe.
Legdominansabb vezérelveink:

v’ az o6vodas gyermekek fotevékenységének, a szabadjatéknak  biztositdsa,

sziilokkel valo egyiittnevelés szolgalata,

v’ az ovodapedagogusok, és kisgyermeknevelok Onképzésének, tovabbképzésének

biztositasa.

Folyamatosan tdjékozédom ¢és tdjékoztatok az uij nevelési tanitasi trendekrl, szakpolitikai
valtozasokrdl, amelyek érintik a hétkdznapi gyakorlatot is. A Jovokép megfogalmazésakor,
mindig figyelembe veszem az intézmény kiilsé és belsd kornyezetét a folyamatban 1évo és
varhat6 valtozasokat.



A neveldtestiilettel egyiitt rendszeresen meghatrozzuk az intézmény erGsségeit és a
fejlesztési teriileteket. Felhasznaljuk a belsé és a kiilsé intézmény értékelés eredményeit. 2017.
aprilis 12.-én vezet6i tanfeliigyeleti ellenérzés, 2017. november 02.-én az intézményi
tanfeliigyeleti ellendérzés eredményeit figyelembe véve elkészitettem a vezetdi fejlesztési tervet
€s az intézményi intézkedési tervet.

Munkatérsaim szdméra lehetéséget biztositok a tovabbképzéseken, szakmai napokon vald
részvételre. Mindig szivesen fogadom a tanulss, tanitas eredményesebbé tételére iranyuld
kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.

C. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa

Intézményvezetdként munkdmmal kapcsolatosan szamitok a kollégak 6szinte véleményére.
Realis az dnismeretem, ismerem személyes és szakmai erOsségeimet.
Munkavégzésben elkételezett, 6n4lld, tudatos, kreativ vagyok. Képes vagyok a szakmai
megujuldsra, fejlédésre. Fejleszteni szeretném kommunikéciés és konfliktuskezelési
képességeimet.

Az 6vodapedagogusi - és a kisgyermeknevelSi szakma, és az évoda- boleséde vezetés
teriiletén folyamatosan keresem az 1j szakmai informacidkat és i gyekszem elsajatitani azokat.
Torekszem a hiteles és etikus magatartas tanusitaséra.

D. Misok stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

Az intézmény szervezeti miikodési szabalyzata és a kollégak munkakoéri leirdsa
egyértelmiien meghatdrozza a munkatarsak felelosségét, jogkorét és hataskorét. A vezetési
feladatok egy részét delegalom a vezetdtarsak munkakoérébe, a leadott dontési- és hataskéri
jogok betartasat nyomon kovetem.

A vezetési feladatok végrehajtasaban kozremiikodnek a munkakdzosség vezetok és az
intézményvezet6 helyettes. A feladatok 4tadasanal a vezet6tarsak erdsségeire épitek €s célom
az egyenletes munkamegosztas.

A hatékonyabb csapatmunka kialakitasa érdekében kezdeményezem, &Osztonzom az
intézményen beliili egyiittmiikodéseket. Szorgalmazom a belsd tudds megosztas kiilonboz
formait.

Személyes kapcsolatot tartok az intézmény teljes munkatarsi korével torekszem a nyugodt,
pozitiv és a timogaté kultira megteremtésére. Osztonzom az innovaciot, a kreativ
gondolkodast, timogatom az tjszerti tleteket, javaslatokat.

5.3.Rovid, koézéptavi és hosszi tavi feladatok

Rivid tdava feladatok:

v" Alapdokumentumok (Pedagdgiai Program, SZMSZ, Hazirend, Eves munkaterv,
Beiskolazasi terv) hozzaférhetéségének biztositasa.

v" Minden gyermeket érint§ egyéni képességhez igazitott fejlesztés, felzarkdztatis és
tehetséggondozas.

v Dolgozok személyi anyaganak feliilvizsgalata, pontos vezetése.

v" Azinforméci6 aramlas javitasa a székhely €s a telephely 6voda, napkozi konyha kézott.

Bizalommal teli légkdr megteremtése, kozosség fejleszté szakmai programok bévitése.

Torvények, rendeletek folyamatos figyelemmel kisérése.

A miikodéshez sziikséges fogydeszkdzok, anyagok folyamatos beszerzése, biztositasa.
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Homokozok feltoltése friss homokkal, udvari jatékok karbantartasa.

Hatranyos helyzetii, halmozottan hétranyos helyzetli, veszélyeztetett gyermekek
sziirése, nyomon kovetése.

Sziilékkel valo kapcsolattartss erositése, kozos programok szervezése.

Anyagi és erkélesi elismeréssel a kiemelkedd munkat vegzd kollégak motivalasa.
(Csupa sziv emlékdij, emlékplakett, jutalom)

Kozéptava feladatok:

v
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Az intézményi Eves munkatervének, Munkak6zdsségi  terveknek, Beiskolazasi
terveknek és Beszamoloknak az elkészitése és az elfogadtatasa.

Egyéni fejlesztési tervek készitése, egyéni fejlesztési naplo vezetése, tehetséggondozo
mithelyek megszervezése.

A koznevelési torvényben el6irtaknak megfelel6 dolgozdi 1étszam biztositasa.
Kozbsség formaélds, a szervezeti klima javitasa érdekében csapatépité programok-
tréningek, szakmai kirandulasok, igény szerinti k6zos Osszejovetelek szervezése.
Eszkdz beszerzések megvaldsuldsa érdekében palyazati lehetéségek kihasznaldsa,
szponzorok keresése.

Udvari z6ld novényzet gazdagitasa, fasitasa, virdgositasa, fiivesitése, udvari jatékok
karbantartasa, cseréje.

Csoportszobak bitorzaténak feltjitasa, gyermekek székek cseréje, konyha és mosdok
tisztasagi festése.

Technikai eszkozok, szamitogépek fejlesztése, internet clérhetéség kiterjesztése az
egész intézményre és a telephelyre.

A hatrdnyok enyhitése érdekében a gyermekvédelmi szervekkel, védondi szolgalattal
kapcsolattartas, egyiittmikodés.

A székhely és telephely 6vodakban dolgozék kozotti forgérendszer biztositasaval
egyenletes munkamegosztas fenntartisa.

Kozség kulturélis életében valé aktiv részvétel.

Hosszi tava feladatok:

v

v

v
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Az intézményi dokumentumok folyamatos felillvizsgalata, a véltozé jogszabalyi
kereteknek megfeleléen modositas és jOvéhagyas.

Ujabb tehetséggondozé mihelyek beinditasa, felzarkoztatas, esélyegyenléség
biztositdsa a mindennapokban. (LEGO Ovoda, Bee Bot Robot, Balett Ovi)
Munkatarsak =~ Oszténzése, tovabbképzések elvégzésére tovabbi szakvizsgak
megszerzésére, mindsitési eljarasban valé részvételre.

POK dltal nyujtott szolgaltatasok, tovabbképzések igénybevételével pedagogus
kompetencidk erdsitése.

Intézmény egyéni arculatanak erésitése, az intézmény népszeriisitése, Z5ld dvoda,
Boldog évoda, Sport 6voda cimek elnyerése.

Folyamatos egyiittmitk6dés a fenntarté és az intézmény kozott a torvényi, jogszabalyi
eléirasoknak megfelelé miikodtetés érdekében.

Targyi feltételek fejlesztése. (Boleséde, Barsonyos 6voda udvaranak fejlesztése,
tornaterem padlojanak cseréje)

Udvari jaték eszk6zok feliilvizsgalata, korszeriisitése.

Szakmai igényesség megtartasa, innovacios tevékenységek keresése, tdmogatdsa.



6. Vezet6i munkam 2009-2019 kozott

Legnagyobb kihivas — Intézményatszervezések lebonyolitasa

2012: Hernsd Ovoda és
Egységes Ovoda-Bolcséde
atadasa

Uj Pedagogiai Program és
alprogramok megirasa,
integracios program elindit4sa,
atadé innepség megszervezése,
lebonyolitasa, az épiilet
funkciondlis berendezése, és
izléses diszitése, folyamat
teljeskorii koordinaldsa

2015: Barsonyos Ovoda
telephely visszanyitasa
sziil6i igényfelmérés,
csoportszobak
berendezése,

Uj eszkdzok beszerzése
forgo rendszer bevezetése,
alapdokumentumok
atdolgozasa

2018: Mini bélesédei
csoportok beinditdsa
Bolcsoédei Szakmai Program,
Hézirend megirasa,
Miikodési Engedély
megszerzéséhez kapcsolddo
eljaras lebonyolitasa




Legszebb emlékek — 40 éves évfordulés iinnepség sorozat

1. nap: Rendkiviili gyermeknap

egész napos gyermekprogramok,
sziilinapi torta,

bab elbadas,

Csiri-Biri egyiittes miisora,

régi jatékok kiallitasa

2. nap: Unnepség a Faluhizban

linnepi miisorok,

jubilalo kollégak készontése,
régi fényképek kiallitasa,
allofogadas,

6voda egykori dolgozoinak
megvendégelése

3. nap: Jotékonysagi bal

tinnepi miisorok,
sziilinapi torta,
tombola




Intézményi innovacio — Ovoda egyéni arculatianak erésitése

Farsang

nyitott iinnepség,
csoportos jelmezes
bemutatkozas,
meglepetés miisor
farsangi fank

Rajzkiallitas
jeles napokhoz
kapcsoléddan a
kérnyezo dévodak
részvételével

Ovi Olimpia

Jatékos sport rendezvény,
kérnyez6 telepiilések
meghivasaval



[’ Pedagoégiai Programunk alapja - Néphagyomanydrzés

Tok Jé Nap!
csalddok bevonasaval
tokfarago verseny
nyilt nap a nagysziilok
részvételével

Kariecsonyi iinnepség
Betlehemezéssel,
babjatékkal,

karacsonyi kézmiiveskedés
tinnepvar6 hangulat

Jeles napok az 6vodiban
Sziiret

Mérton nap

Luca nap

Mikulas
Karacsony
Farsang

Husvét

Piinkosd
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Kozosségépité programok — Sziilokkel, munkatarsakkal

Sziil6k részvételével
v siitivasar
v kézmiives
Jjatszohazak
v" nyilt napok
v’ egészségnapok
v' kozs linnepségek

Kozos programok

v kirdndulasok
(Godollo, Holldko,
Tiszadob, Edelény,
Budapest, Eger,
Boldogkdvaralja)

v szinhazlatogatasok

v" mozifilmek

Kozds iinneplések

ANENENE NN

Pedago6gus nap
Névnap
Karacsony
Szakmai napok
Tovabbképzések
Tudasmegoszto
forumok
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7. Innovacids Javaslat

2019 8szén a Bécsi Altalénos Iskola els osztalydban LEGO tagozat
indul. A zokkenémentes évoda-iskola dtmenet érdekében szeretném az
Ovodéban is hasznélni a LEGO More to Match alapcsomagot és a BEE-
BOT robotot.

Mit fejleszt a LEGO Matek ?

A LEGO eszkdzokkel tamogatott konstruktiv pedagégiai modszerek a
matematika oktatdsaban program soran azt a szemléletet helyezziik a
kozéppontba, hogy az 6vodaban a gyerekek els6dleges ismeretelsajatitd
eszkoze a jatékos tanulds, amely az élményszerti feladat megoldasok
révén képes a motivacio hosszui tavi fenntartasara , valamint kreativ
problémamegoldas képességének fejlesztésére, oly médon , hogy a
matematikai kompetencia 4ll a kézppontban.

E célok megvalositasaban kitlinG lehetéségeket kinal a LEGO
Education matematika készlete, amellyel a fizikai kornyezetben torténd
feladat megoldas soran fejlesztjiik a kisgyermekek matematikai és
problémamegoldé gondolkodasat. A logikus kévetkeztetés és az
elvonatkoztatas képességét, amely az alapja a korszer(i matematikai
kompetencidnak. Ezen tilmen&en kiemelt figyelmet szeneliink annak,
hogy mar a nagy csoportban a digitélis tanulsi komyezetben kellé
Jartassagot szerezzenek, amelyre j6 lehetGséget biztosit a LEGO Math
Builder . Ennek segitségével a fizikailag elkészitett feladat megoldasokat
a virtualis térben fejlesztheti tovabb, akar az 6vodapedagogussal kozosen
az IKT eszkodzok aktiv alkalmazasival.

TR
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Mit fejleszt a BEE-BOT robot ?

Egyre tobb 6vodaban teret nyernek az informatikai eszkdzik és egyre
szélesebb korben gondoljak ugy az 6vodapedagdgusok €s a sziildk is, hogy a
gyerekeknek sziikségiik van informatikai eszkozok megfelel6 szintli hasznalatara
ahhoz, hogy késébb sikeresek lehessenek a munkajukban és a mindennapi életiikben.
A BEE-BOT egy olyan méhecske formaji robot, amely legfeljebb 40 Iépsig
programozhaté. Pontosan 15 cm-es 1épésekben mozog és 90°-ban fordul el.

A padlérobot nemcsak a programozas alapelveit segit jatékos formaban
elsajatitani, hanem a logikus gondolkodast, a térbeli és idébeli tajékozodast, a
megfigyeloképességet, a munka memériat, a hallas és l4tds utani figyelmet és
konstruktivitast is fejleszti. Réadasul izelitot ad a gyermekeknek a csapatmunka
6romébol, parbeszédre, egyiittmiikodésre sarkall- allitjak egybehangzoan a digitalis
oktatas hazai ttoroi.

Az oktatorobotok a sajatos nevelési igényii gyermekek tanitasaban is 16
szolgalatot tesznek. Lehetévé teszik példaul a beszédiikben részlegesen, vagy akar
teljesen korlatozott gyerekek aktivitasat is. A méhecske integrativ médon segiti a
diszgrafias, diszlexias, diszkalkulias gyerekek tanuldsat.

A program bevezetésének feltételei:

L. Eszk6z6k beszerzése (BEE-BOT Robot, gyakorlopalya, LEGO More to Math
alap csomag)

2. LEGO eszkézokkel timogatott konstruktiv pedagogiai modszerek a matematika
oktatasban. 30 oras akkreditalt pedagogus tovabbképzési tanfolyam elvégzése.

3. Kapcsolatfelvétel ilyen eszkozoket alkalmazé ovodékkal, helyi jo gyakorlat
megismerése.



8.  Zaro gondolatok
»A kiemelked6 vezetd, amikor a dolgok jol dlinak,
az ablakhoz lép, amikor rosszul, a tiikorhoz.”
Jim Collins

. Vezet6ként elsddleges célom, a gyermekek érdekeinek mindenek feletti szem elétt
tartasa. Az 6voda jo himevének megérzése, melyhez nélkiilézhetetlen segitséget nynjt a
szakmailag felkésziilt nevelGtestiilet és a lelkiismeretesen dolgozo, a pedagdgiai munkat
segit6 kollekktiva.2012-ben megirt Helyi Pedagégiai Programunknak és alprogramjainak
végrehajtasa garantélja a magas szinvonalt minéségi munkavégzést. Intézményiink targyi
feltételei az orszégos szinthez képest is kimagaslo. Bécs Kozség Onkormanyzaténak
kdszonhetéen évrél-évre béviilnek, szépiilnek az intézmény egységek.2018-t6l az 6vodai
nevelés kiegésziilt a bolcsbdei ellatassal.

Vezetdként az ablakhoz lépve azt latom, hogy sikeriilt az 6voda egyéni arculatat
kialakitani. A sziilok szdméra vonzé a bolcsédei-Gvodai elltas. Nem keresnek mas
telepiilésen gyermekiiknek helyet, sét szivesen jonnek Bécsre a szomszéd falvakbdl is

Gyermekeink dertis Iégkdrben viddman s énfeledten jatszanak. Az egyéni banasmod
érvényesiil, hiszen biztositjuk a fejlesztést, felzarkoztatast és a tehetséggondozast is.

Ugy érzem a zokkendmentes 6voda-iskola atmenetet segithetné a ,,LEGO-6voda” , Bee Bot
robot bevezetése. Bocs mindig is hires volt arrél, hogy »Sportos” telepiilés. Itt mindenki
szereti a kézilabdat a focit és,a futast. Ovodankban is népszerd a Bozsik-foci , az ovi-kézi.
Sziil6i igényeket figyelembe véve és a miivészeti iskola altal felkinalt lehetdséget kihasznalva
lehetéségiink lenne az elkvetkezd években az ovi-balett foglalkozasok inditdsara is.

A néphagyomdny 6rz6 jeles napok, egészség napok, kézmiives jatszohazak, kozos
innepségek tovabb erésithetik az 6voda és csalddok kozétti j6 kapesolatot.
Ha vezetoként a tiikkrhoz lépek, akkor azt is latom hogy min kellene valtoztatni.

A hatranyokkal kiizd6, nehéz sorst gyermekek érdekében még intenzivebb kapcsolatot
szeretnék kiépiteni a csaladsegité és védondi szolgalattal. Szeretnék jobb informacio aramlast
biztositani az intézmény egységek kozott. A szervezeti klima javitasat eredményezné a
hatékonyabb panaszkezelés, konfliktus kezelés.

Szakmai megujulas, alkoté munkahelyi légkor megszilarditasara torekedve biztositom
az aranyos munkamegosztast. Mester pedagégusként szivesen segitem kollégdimat a
mindsitési eljardsban, a magasabb pedagogus fokozat elérésében. Célom, hogy {6
feladatunktél a gyermekek nevelésétsl, gondozasatdl ne vegye el figyelmiinket a fol5sleges
adminisztracios munka, a tilzé ellendrzés - mérés.

Ugy gondolom, hogy vezetéi programom realis megvalosithato célokat tartalmaz, amelynek
szakmaisagat a munkatdrsaimnak és a sziiloknek érdemes lesz igénybe venni és az
onkormanyzatnak érdemes lesz tamogatni.
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